Fill in this information to identify the case:

Debtor

United States Bankruptcy Court for the:

Case number

25-10606

Leisure Investments Holdings LLC

District of D€laware
(State)

Modified Official Form 410
Proof of Claim

Claim #110 Date Filed: 9/13/2025

12/24

Read the instructions before filling out this form. This form is for making a claim for payment in a bankruptcy case. Do not use this form to
make a request for payment of an administrative expense. Make such a request according to 11 U.S.C. § 503.

Filers must leave out or redact information that is entitled to privacy on this form or on any attached documents. Attach redacted copies or any
documents that support the claim, such as promissory notes, purchase orders, invoices, itemized statements of running accounts, contracts, judgments,
mortgages, and security agreements. Do not send original documents; they may be destroyed after scanning. If the documents are not available,
explain in an attachment.

A person who files a fraudulent claim could be fined up to $500,000, imprisoned for up to 5 years, or both. 18 U.S.C. §§ 152, 157, and 3571.

Fill in all the information about the claim as of the date the case was filed. That date is on the notice of bankruptcy (Form 309) that you received.

Identify the Claim

1. Who is the current ANDRES CORONEL
creditor?
Name of the current creditor (the person or entity to be paid for this claim)
Other names the creditor used with the debtor
2. Has this claim been M No
acquired from
someone else? [0 Yes. Fromwhom?
3. Where should Where should notices to the creditor be sent? Where should payments to the creditor be sent? (if
notices and different)
payments to the See summary page
creditor be sent?
Federal Rule of
Bankruptcy Procedure
(FRBP) 2002(g)
Contact phone  +5492236865677 Contact phone
Contact email BIGSESOS@HOTMAIL . COM Contact email
Uniform claim identifier (if you use one):
4. Does this claim No
amend one already
filed? D Yes. Claim number on court claims registry (if known) Filed on
MM / DD / YYYY
5. Do you know if No
anyone else has filed
a proof of claim for [ Yes. Who made the earlier filing?
this claim?

Official Form 410

Proof of Claim

2510606250913000000000001
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Claim #110  Date Filed: 9/13/2025


Give Information About the Claim as of the Date the Case Was Filed

6. Do you have any number No
you use to identify the

debtor? D Yes. Last 4 digits of the debtor’s account or any number you use to identify the debtor: __~
7. How much is the claim? $ 251031 . Does this amount include interest or other charges?
No

D Yes. Attach statement itemizing interest, fees, expenses, or other
charges required by Bankruptcy Rule 3001(c)(2)(A).

8. What is the basis of the Examples: Goods sold, money loaned, lease, services performed, personal injury or wrongful death, or credit card.
claim?
Attach redacted copies of any documents supporting the claim required by Bankruptcy Rule 3001(c).

Limit disclosing information that is entitled to privacy, such as health care information.

See summary page

9. Is all or part of the claim No
secured?
D Yes. The claim is secured by a lien on property.

Nature or property:

Real estate: If the claim is secured by the debtor’s principle residence, file a Mortgage Proof of
Claim Attachment (Official Form 410-A) with this Proof of Claim.

D Motor vehicle
D Other. Describe:

Basis for perfection:

Attach redacted copies of documents, if any, that show evidence of perfection of a security interest (for
example, a mortgage, lien, certificate of title, financing statement, or other document that shows the lien
has been filed or recorded.)

Value of property: $
Amount of the claim that is secured: $
Amount of the claim that is unsecured: $ (The sum of the secured and unsecured

amount should match the amount in line 7.)

Amount necessary to cure any default as of the date of the petition:  $

Annual Interest Rate (when case was filed) %

O Fixed

D Variable

10. Is this claim based on a No
lease?

D Yes. Amount necessary to cure any default as of the date of the petition. $

11. Is this claim subject to a T
right of setoff? No

D Yes. Identify the property:

2510606250913000000000001
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12. Is all or part of the claim
entitled to priority under
11 U.S.C. § 507(a)?

A claim may be partly
priority and partly
nonpriority. For example,
in some categories, the
law limits the amount
entitled to priority.

D No
Yes. Check all that apply: Amount entitled to priority

D Domestic support obligations (including alimony and child support) under
11 U.S.C. § 507(a)(1)(A) or (a)(1)(B).

O

Up to $3,350* of deposits toward purchase, lease, or rental of property
or services for personal, family, or household use. 11 U.S.C. § 507(a)(7). ¢

Wages, salaries, or commissions (up to $15,150*) earned within 180
days before the bankruptcy petition is filed or the debtor’s business ends, ¢ 251031
whichever is earlier. 11 U.S.C. § 507(a)(4).

O

D Taxes or penalties owed to governmental units. 11 U.S.C. § 507(a)(8). $
D Contributions to an employee benefit plan. 11 U.S.C. § 507(a)(5). $
D Other. Specify subsection of 11 U.S.C. § 507(a)(__) that applies. $

* Amounts are subject to adjustment on 4/01/25 and every 3 years after that for cases begun on or after the date of adjustment.

13. Is all or part of the claim
entitled to administrative
priority pursuant to 11
U.S.C. § 503(b)(9)?

No

Yes. Indicate the amount of your claim arising from the value of any goods received by the debtor within 20
days before the date of commencement of the above case, in which the goods have been sold to the Debtor in
the ordinary course of such Debtor’s business. Attach documentation supporting such claim.

$

Sign Below

The person completing
this proof of claim must
sign and date it.

FRBP 9011(b).

If you file this claim
electronically, FRBP
5005(a)(3) authorizes courts
to establish local rules
specifying what a signature
is.

A person who files a
fraudulent claim could be
fined up to $500,000,
imprisoned for up to 5
years, or both.

18 U.S.C. §§ 152, 157, and
3571.

Check the appropriate box:

| am the creditor.

D | am the creditor’s attorney or authorized agent.

D | am the trustee, or the debtor, or their authorized agent. Bankruptcy Rule 3004.

D | am a guarantor, surety, endorser, or other codebtor. Bankruptcy Rule 3005.

| understand that an authorized signature on this Proof of Claim serves as an acknowledgement that when calculating
the amount of the claim, the creditor gave the debtor credit for any payments received toward the debt.

| have examined the information in this Proof of Claim and have reasonable belief that the information is true and correct.

| declare under penalty of perjury that the foregoing is true and correct.

Executed on date _©9/13/2025
MM / DD / YYYY

/s/ANDRES CORONEL

Signature

Print the name of the person who is completing and signing this claim:

Name ANDRES CORONEL

First name Middle name Last name
Title
Company PLUNIMAR SA

Identify the corporate servicer as the company if the authorized agent is a servicer.

Address

Contact phone Email

Official Form 410

2510606250913000000000001
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Verita (KCC) ePOC Electronic Claim Filing Summary

For phone assistance: Domestic (888) 733-1434 | International (310) 751-2633

Debtor:

25-10606 - Leisure Investments Holdings LLC
District:

District of Delaware

Creditor:
ANDRES CORONEL

LAPRIDA 2667

MAR DEL PLATA, BUENOS AIR, 7600

Has Supporting Documentation:
Yes, supporting documentation successfully uploaded
Related Document Statement:

Has Related Claim:
No

ARGENTINA
Phone: Related Claim Filed By:
+5492236865677 Filing Party:
Fhone 2. Creditor
Fax:
Email:
BIGSESOS@HOTMAIL.COM
Other Names Used with Debtor: Amends Claim:
No
Acquired Claim:
No
Basis of Claim: Last 4 Digits: Uniform Claim Identifier:
Statutory severance indemnity under Argentine labor law. No
Accrued salary and benefits.

Total Amount of Claim:

Includes Interest or Charges:

251031 No
Has Priority Claim: Priority Under:
Yes 11 U.S.C. §507(a)(4): 251031

Has Secured Claim:
No
Amount of 503(b)(9):
No
Based on Lease:
No
Subject to Right of Setoff:
No

Nature of Secured Amount:
Value of Property:

Annual Interest Rate:
Arrearage Amount:
Basis for Perfection:

Amount Unsecured:

Submitted By:

Title:

Company:
PLUNIMAR SA

ANDRES CORONEL on 13-Sep-2025 5:34:25 p.m. Pacific Time

VN: D5934FFFD6B8E8426D2EBEEAOCCF31FF



Verita (KCC) ePOC Electronic Claim Filing Summary

For phone assistance: Domestic (888) 733-1434 | International (310) 751-2633

VN: D5934FFFD6B8E8426D2EBEEA0CCF31FF


Exhibit C-1 Email advertencia temprana hilo 2024-10-10
Escenarios de salida



12025, 2:40 p.m. Correo de Reviska Melrica - Presupuesio ssoenana de saida

M Gmﬁi | Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ars

Presupuesto escenario de salida

Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars 10 de octubre de 2024, 12:37
Para: Alfonso Delgado <adelgado@thedolphinco. com:=

Ok

Andras Coroned
Cirector General

Cel: +h482236BGRG7T
E-Mail: acoroneli@aquanum.com_ar

Web: www agquarum.com.ar

Ay de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata (7600) - Busnos Aires - Argentina

El El jue, 10 oct 2024 a laf{s) 11:37, Alfonao Delgado <adelgadoi@thedolphinco.com® escribid;
Estas disponible para una llamada a las 3 pm hora tuya?

ey o DdlIphin.

ompany

DIRECTOR DE OPERACIONES
[] +52 998 BB1 3000 Ext. 1009 gm odelgodod@thedolphinco.com
ThabDolphinCo.com

N8O ThebDalphinCo

LEAPN — LOVE — CARE — INSPIRE

El 8 ocl 2024, a las 20:41, Andres Coronel <acoronali@aquariem.com.ar> escribig:
Es um caloculo estimado basado an la reglamentacicn.

Se fomaron los salanos actuales, y calcukd la indemnizacion y preaviso, dependiando da la
antigiedad de cada parsona (basicaments 1 sueldo x ano rabsjado)

Al tratarse de un cierre por causa de un desacusrdo comercial (akguiler), mo hay mucho espacio para
alegar causa de fuerza mayor.

Le pido a ger gque nos pasa un datalle

Andrés Coronel
Director General

Cel: +549223686567T
E-Mail: acoronsl@aquariem. com.ar
Wabs: weana squanum.com_ar

Ay de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata {7800} - Busnos Aires - Argentina

El El mig, 9 oct 2024 a la(s) 16:11, Alfonso Delgado <adelgadoi@thedolphinco. com® escribid;
Hala Andras

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddéfedaSbivirs=pid search=all& permmspid=msg-aor] BE546451 524 7 2855 TA&dsql=1&simpl=msg-ar18654. ..
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12025, 2:40 p.m. Correo de Reviska Melrica - Presupuesio ssoenana de salida
Pusdes tener eslo mas detallado.

Como 750 k en por terminacion del staff por ejemplo, stc.
Hacemaos Bamada manana

Saludios

| <imags.png=

El ¥ oct 2024, a las 11:38, Andres Coronel <acoroneli@aquanum.cam . ar> ascribid:

Haola Alfonso, como esids? En el contextio del analisis de la renovacion del contrato
con Cabo de las Corrientes, te paso los coslos aproximados de un escenano de
salida: Es importante tener en cuenta que los tiempos pama poder tomar decisiones
deberian ser los makimos posibles. El costo del transporte aéreo depende da la
resarva anticipada. Hay cuestiones legales qua deberiamos consultar (no lo hicimos
para no desperiar inquiefudes), tambéén reubicar animales en obros parques. lquidar
slocks, ato.

#  Sueldos: indemnizar a todo el personal fijo al 31/03/25 saldria aprox
u5s750k, sin tener en cuenta incremento por paritarias.

» Préstamos bancarios: es probable gue para esa altura tengamos un
saldo de capital, del préstamo que tomamos en BEVA, de u$s130k

¢  Planes de pagos AFIP; estamos metiendo en plan algunos conceptos
de cargas sociales y tendriamos un saldo aprox de u$s24k

# Deuda con Zoomarine: 200k suras. Podriamos ver la posibilidad de
que Zoomarine ceda el crédito a los accienistas y estos lo capitzlicen?

* Deuwda Oceanik: en Argentina recibimos u%s291k v no hemos enviado
nada {son los 3 pinplinos REY vendidos pero no entregados)

» Transporte Delfines (ej: a 5t Kitts): el vuelo deberia ser programado
con un charter B747. Costo estimado uSs420k Este avicn MO podria salir
desde MDF, con fo cual habria que adicionar el transporte hasta EZEIZA.

Total aproximade: u%s1.324k + 200k leuros) Zoomarine + u5s291k
pingiinos vendidos.

Adicional a eso tendriamos las deudas del cicko oparativos, sueldos mansuales,
impuestos, proveadores, etfc.

Abrazo
Andrés

<image. png=

AOYERTENCIA: Eslo morsaje ¥ sus anoeos son confidendales y dingidos exciesivamenta a sus destinalanos,
par o quae se informa e S0 uso no sonzado eskd probubico par la ey

% usted no es la persana a la que va dingide, no asid autorizade @ leerk, redonerio o difundido. Le rogamos
que nos |0 comungue inmediatamente por esta misma via y proceda a su desirucdon sin copiar, remilic o
revelar sus contenidas a cualquier ola parsona

El cormeo alecsfronica via Inbernes o permie asegurar ia oomkdenciaidad de ks mensajes gue se ransmilen nl
su indegridad o comecta rscepoion. Asimisma, aungue Aquanum Mar del Plata pone lodo su asfoeres o
salvaguardar la sequridad de los coreos slecindncos, no puece garaniizar gue s fcheras adjunios se
ancusniren libres oe wines o que sean compatibles oon Sus Ssmas. Aquarium fMar osl Plak na asums
responsaidlidad alguna por eslas drounsiances.

Fara mas nfarmacion scbre Aguarium har del Plata, par favor dirff@se 3 sww.aquarsm. cam.ar
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12025, 2:40 p.m. Correo de Reviska Melrica - Presupuesio ssoenana de saida
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Exhibit C-1 Email advertencia temprana hilo 2025-3-2
escenarios de salida e implementacion de fase 1



12M025, 249 p.m. Carea de Revista Mefrca - Eslructura mirema de corlinudad

M Gmai | Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ars

Estructura minima de continuidad

Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars 20 de febrero de 2025, 17:02
Para: Alfonso Delgado <adelgado@thedolphinco.com:=
Cc: German Fernandaz <garmanfifaguarium.com.ar>, Sangio Jacome <sjacomaithedolphinco.com:=

Avanzamos con la implemaniacion de aste Gltimo escenano.

Adjunto la confirmacidn de Afonso (WhatsfApp)
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12M025, 249 p.m. Carea de Revista Mefrca - Eslructura mirema de corlinudad

16:59 A aull T @)
( 2 @ Alfonso Delgado %
HEIE 09:30 Hoy

Alfonso, ahora te paso una reformulacion
de los grupos (ahora son 5) si abrimos
marzo, generamos $150M y deberian
quedar 120 (contando el excedente de
empleados para tener el minimo de
operacion) 14:56

0 sea... Nos conviene abrir y espero tu
confirmacion para comenzar con la fase 1
de despidos 1598

Vale 16:39

 F

Adelante - -,

1 P |

Alfonso Delgado
Adelante

ya lo tomo como confirmacion ? c.45 »

Sisi 15:23 |
Si es como hablamos 5 -

De qué el grupo 1 sale con los recursos

hitps:fimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pld search=all& permmsgid=msg-aor | S08887T1 BE0T 5780 BEdsql=1 Ssimpl=mag-a:r19065... 312



12M025, 249 p.m. Carea de Revista Mefrca - Eslructura mirema de corlinudad

o

que tienen 15:33

Nos puedes proporcionar una proyeccion

de como podriamos enviar el dinero a fin

de que establezcamos el @
Plan de salida de lo que nos queda - -

- 0 @ &

Abrazo

Andrés Coronel
Director General

Cel: +5492238B6557TT
E-Mail: acoromnel@aquanum.com.ar
Web: www aguarium.com.ar

Ay de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata (T&00) - Buanos Aires - Argentina

El El jue, 20 feb 2025 a lais) 15:24, Andres Coronal <acoronsl@aguarnium.com.ar> escribic:
Hola Alfonso, teniendo en cuenta el escenario que nos indicaste hemos reformulado loe grupos de salida v
permanendia. En este escanario, contemplamos abrr MARZ O con una operacion extramadamenie minima, qus
nos parmita ganerar algo de recursos.

= Grupo 1 de 43 personas se desvincula al 2872 (habria que enviar las CD manana o a mas tardar el lunes
para poder cumplir con esto). Costo $176M

= Grupo 2 de 4 parsonas con acuerdo de salida el &3 (el primer fin de semana de marzo es feriado camaval).
Costo 362M

= Grupo 3 de 15 personas para operacion baja de Marzo (abriremos de Jueves a Domingos para evitar sumar
personal para cubrir francos). Costo 31118

« Grupo 4 (AC y GF) no salen ahora y contindan hasta su salida en una proxima etapa. Gasio mensual S20M.
Costo salida $345M

= Grupo & de 22 personas necesano para continuidad mientras permanezcan bos animales y hasia el ciera
final. Gasto mensual 353M. Costo salida 56106

Por agregar un poco mas de gante y abrr Marzo, podemos genarar 31500 en ingresos y se recarga $530M el gasto
V5 el eguipo que quedaria estanco esparando su salida. O sea gue nos beneficia en S120M.

Ce esta forma, pagamos la salida de los Grupos 1-2-3, ganaramos ingresos sxira en Marzo y 1a necesidad de
recibir flujo intercompany pasa a comienzos da Abril. El cronograma de necesidad de anwvios ajustado, seria al
siguiente:

s Abrufs30ok
= May u$s125k
e Jun ubs215k
» Jul ufs136k

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbiviems=pld search=all& permmsgid=msg-aor | S0888T1 BG0T 50780 B&dsgi=1 Asimpl=mag-a:r1906E. ..

Mz



12M4025, 249 p.m. Carea de Revista Mefrca - Eslructura mirema de corlinudad

= Ago uis200
Aguardo tu confirmacian para avanzar
Abrazo

Andrés

P Andrés Coronel
DIRECTOR GENERAL
Aqu&‘( um Tal: +54 ¥ 223 HBG S6TT

Mar del Plata ocorcnel@oquarium.com.ar

Aguarium.com.ar /

PECRLY PL T O

AOVERTENGIA: Esie memsape ¥ sus anewos son confidencales v dingidos puciusivamente a sus destinalarios. par lo que s infoma ouwe su uso no
aulorzado asia prahibco por b by

S1usted no o5 la porsana a fa que va dingido. no esta autorizado a leerla, retenerio o difundicio. Le rogamos. guoe nos lo comunigus nmedialamenle
pOr 8553 misma via y proceda @ sw desTuccion Sm copiar, emidr a reselar sus oomlankdos @ cualguier alra persona.

Ef coeren electrénico via infemst no permile asegurar la confidenciaidad de los mersajes que o frarsmiten ni su nsegndad o comecta recspoon.
Asimismo, Funque Aguarium fdar del Plata pone toda su esfuerzo an salvaguardar ba segundad de los comeas electonicos, no puede garantzar que
i ficheras adnlcs se encusninen Sbres de vinus o gue sean compalibbes con sus sistomas. Aquararn Mar del Plaia no asume responsabibdad
alquna por eshas circunslancias.

Fara mas imfarmacon sobre Aouanum Mar del Flata, por favor dirf@se a wawseaguarium. com.

El mig, 18 fab 2025 a las 23:056, Afonso Delgado (<adelgadoi@thadolphinco.com=) escribid:
Adalante Andras

Y como hablames vamos con la desvinculacion del staff que alcance com sUE propios recursos como una atapa
inicial

Saludos

Alfonso Delgado
The Dodphin Company

El 149 feb 2025, a lals) 12:12, Andres Coroned <acoroneli@laquanum.com.ar> escribid:

Alfonso, buen dia, estamos muy ajustados con los iempos para gjecutar una salida al 2802, con lo
cual debarian tomarse ya, las siguientes decisionas;

1- Mediacion lunes 24/2 {13hs Mx): s& discute & no olorgamiento del DRS. Es poco probable que
surja una ofaria da reflotar el condrato, porque estan muy plantados en la egacion (cartas
documenta). Afonso sera quien tenga la capacidad de decisidn en esta reunidn, deberia definirse:

A Siofrecen DRS; aceplamos o no? Por qué Monto?

B. Buscamos bajar el precio del alquiler, eliminar las penalidades y reducir uso del pargue
(entregar sectores), mientras salimos. Qué monto?

C. 5i nada de lo anterior come, seguimos con la demanda de reclamo por damos?

hitps:fimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pld search=all& permmsgid=msg-aor | S088871 BE0T 5780 BEdsql=1 Ssimpl=mag-a:r19065... 412



12M025, 249 p.m. Comea de Revisia Mefrca - Eslructura mirima de continudad

2- Desvinculaciones Grupo 1 y 2: hay que confeccionar vy enviar las CD mofificando a cada una
de las personas (51} y redactar los acuerdos de nenuncia (G2). El viemsas 21 habria que enviar las
nofificaciones, para que Baguen enire lunes (24) y martas (25) y haya un mangen para reenviar las
qusa ne lleguen antes de fin del mes.

A_ 5i avanzamos, hay gue contar con el dinero para las indemnizacionss I8 praxima semana. Ya
tenemos el préstamo de $250M del BEVA, necesitamos un envio de u$s150K para el 25/2

B. 5i no avanzamos ain, no nos va a quedar ofra altermativa que seguir durante Marzo. En este
caso, el gasto provectado se incrementaria en uss95K

3. Venta equipamiento: necesitamos gue nos den el 0K para vender aquipamisnto, vehiculos, elc
{lo que se pueda colocar antes del 28/2 e ingrasar lo que podamcs como enfradas que no tributan
IWi&) v, con esto, sumar cash para el sostenimiento.

4. CITES Delfines: para avanzar con la obiencion del permiso, hay qus informar cantidad y
razones dal movimianto. O sea hay gue informar qua ss van todos v gue es por cierre. Esto
tambign activa la presantacian dal plan de aseguramiento def bienestar animal y ofras cuestionas
t&cnicas.

5. Intercompany inflow: necesitamos la confirmacion de los envios de dinero por parta del
corporativo, también la metodologia (préstamo o pago a cuenta de exporiacidn). Minimemente,
para avanzar, necasitamos los 150K del 25/2. El inflow regueerndo es el siguienta

25-feb 150K
10-Mar 156K
25-mar 138K
25-abr 165K
28-may 170K
28-jun 160K
25-jul 145K

Extras:

» YWa circula en la ciedad el Cierre da ACQM. Los propietarios tocaron muchos comarcios
buscando inversores para su nuewo “proyecto”. Hemos recibido consultas por parte de
proveedores (seguimos negando) ¥ en cualguier momento comenzaran a legar los
comentanos al equipo de asociados.

Cweado a la espera de tu pronta confirmacion de los punfos antericores

Abrazo
Andrés
<image.png=

AOYERTENCLA: Esle morsaje v sus aneins son confoenoales v disigidos exclsivaments a sus destinalanos, por oo mue so
infomma que su uso no autorzada esha prohibide por la ey

% usted no es |a persona a la que va dingido, no estd autarzado a leerka, relenerio a diundido. Le rajamos oue nos la
comunique inmadiatamente por esia misma via y proceda a su destrucoon Sin cop@ar, rermiir o revelar sus conlenidos a
cualguer oira persana.

El cormea sheorinica via Inbernet no permile asegurar i confidencialidad de los mensajes quie se ransmilen ni su inbsgridad o
cormeota necepcin. Asimismo, aunows Squanum Mar del Plata pone todo su esheezn en salvaguardar la sequridad de los
COimeas alecroninas, no puede garanazar que los fichenos adurtos se encueniren libres de wrus  gue sean compatibles can
50U sishemas. Aquarem Mar del Plata no asume respansabiidad alguna por estas circunslancias.

Para mas informadon schre Aguarium Fdar el Plata, par favor cirff@se 3 swLamguanam. cam.ar

El mar, 11 feb 2025 a las 13:22, Alfonso Delgado (<adelgadoi@thedolphinco.com>) escribid;
Ayar hablé con Sangio

Adelanta

Saludos
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12M025, 249 p.m. Comea de Revisia Mefrca - Eslructura mirima de continudad

Alfonea Delgado
The Dodphin Company

El 7 feb 2025, & lais) 12:57, Gaman Fernandez <germanfifiaguarum . com.ar=
esoribdd:

Buenas tardes, el proximao paso zeria tomar el credito bancario.

Es necesario que tomemos el disponible total gue tenemaos a sola firma por
5250M antes de que circule algdn rumer v el banco baje la calificacian.

En el escenario de salida lo vamos a tomar si o si v ya esta incluido dentro del
CFF gue enviamos.

Esperamos su aprobacidn para avanzar.

German

De: Andres Coronel [mailto:acoronel@aquarium.com.ar]

Enviado el; jueves, 6 de febrero de 2025 11:39

Para: German Fernandez <germanfi@aguarium.com.ars

CL: Sergio Jacome <sjacome@thedolphinco.com; Alfonso Delgado

<adelgado@thedolphinco.com>
Asunto: Re: Estructura minima de continuidad

Estimados, avanzamos con esta etapa con OK de Alfonsc. Hoy se imprimiran las
nofificacionss parsonafizadas ¥ mafiana se enviaran por commeo.

{adjunto la capiura de whatsapp con la confirmacion de avanzar)

<imagel01._jpg=

Abrazo

Andres

<imagel02_png=

AMYERTENCEA: Esfe mensaje y sus anexos son conficendales y drigidas exdus vamenie a sus
destinatanos, por ki que se infonTa qUE SU LSo G auloriada esia peohibido por la by

E| usted na es la persona a la gue va dingido, no estd aulorizada a leero, efenedo o dfundino. Le rogamos
guie Nos ko pomunigue mmecatamenie por et MSma va y proceta a su desirucacn sin copiar, remilir o
rewelar S contenidos & ouakqUieT o pansona

El coreo elecirdnion wia internet no permite asegurar la confidencalidad de los mensajes que se ransmilen
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ri 5u integridad o correcta recepaion. ASIMsmo, aungue Aquanum Mar del Plata pone fodo su esfsarzo en
salvaguardar &3 saquridad de los camens elecinoncos, no pusde garaniear gue ios fichenos adjunios se
enousninen lbres de vins o que sean compalibbes oon sus sisiamas. Aguarium Mar cel Plata no asume
responsabilidad alguna par estas circurstanoas.

Para mas informacien sobro Aquarium Mar ded Plala, por favor dirfase @ wWssw.aguarsim.com.ar

El mig, 5 feb 2025 a las 15:24, Garman Fernandez (<gamanf@aquarium.com.ar=)
aescribia:
Alfonso/Sergio durante esta temporada hicimos los contratos de personal

bajo la modalidad de "periodo de prueba® para poder despedirlos durante el
mizmo ¥ pagar indemnizaciones minimas.

Es una figura que no se puede usar todas las temporadas por el riesgo legal
gue conlleva su abuso. Pero aplico frente al escenario de salida que nos
informaron antes de comenzar la temporada actual.

Debemos enviar las Cartas Documentos de finalizacion del periodo de prueba
el 7/2 para que trabajen hasta el ultimo fin de semana de febrero (preaviso de
15 dias).

Son 38 personas v el costo indemnizatorio de SEM totales, excesivamente
bajo.

Mecesitamos gue nos confirmen que seguimios con esta linea y enviar las
notificaciones este viernes,

Gracias

German

De: Andres Coronel [mailtozacoronel@aguarivm.com.ar]

Enviado el: migrcoles, 5 de febrero de 2025 13:50

Para: German Fernandez <germanf@agquarium.com.ars>

CC: Sergio Jacome <sjacome@thedolphinco.coms; Alfonso Delgado
<adelgado@thedolphinco.com>

Asunto: Re: Estructura minima de continuidad

Estimados, confirmo que los dalfines podrian salir informando un pracic da
venta de uddTOK clu

&brazo

Andréas
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ADVERTENCIA: Esle mensaj: y sus anoeas son confidenciabzs ¥ dingicos. exclusivamenis a sus
deslinatarios, par lo que 58 informa cwe su usa no a&nanzado estd proniido par (2 ey

5i usted no es la persona a b que va dirgido, no estd aulonzado a keero, relenerka o difurdrio. Le
rogamos mua nos kK camunique nmedialamente por esla misma wia y proceca a su desinaockin sin
capiar, remitr o reve lar sus cantenicos. 3 oualquier oira persana

El oormea electrdmico wia iemel no penmibe asegurar la confidencialidad de los mensajes gue so
iransmiten ni su inlegnidad o cormecta recepcidn. Asimisme, aungue Aquarium far el Plata pane toda
su esfuerzo an satvaguardar fa sequridad da ks comeas electronicos, no punde gaantaar que ios
lichems adurias s encueniren libres de virus o gue sean compadbles can sus ssiemas. Acouandum Mar
del Plala ro asume respansabiicad alguna par estas circunstancias.

Para mas informacian sabre Squanum Mar dal Plata, por favar drijase a v acuamum. comar

El mar, 4 feb 2025 a las 13:38, Garman Fernandez
(=germanfi@aquarium.com.ar=) escribad:

Sergio siguiendo lo gue hablamos en la reunidn de ayer te paso el timing de
los inflow gue s& necesilan pare la salida.

Adjunto la proyeccion que vimos ayer y continuacion hago algunas
consideraciones.

- Esta expresado en ddlares a un TC de $1.160 (MEP actual)

- Comenzamos con 215k v tememos disponible un préstamao bancario de
otros 215k a pagar en 12 cuctas a partir del mes de abril.

=  Las desvinculaciones del personal serian los mismos 3 grupos que
menciond Andres an el cormeo anterior v gue intercambiamaos ayer:

o Grupo 1; 4 cuotas mensuales de u$s 104k (mar-abr-may-
junj

o Grupo 2: u$s 380k en una sola cuota a fin de febrero.

a Grupo 3: continua frabajando y se tendra gue prever al

dinero de salida para cuando se termine & proceso. Serian
antre uss 370k v 420k

- Mo podemos dilatar la salida a marzo porgue se cargaria un mes
mas de uSs 39k de gasto de personal con el parque cerrado.

- Las erogaciones necesaras requeridas para garantizar el minima
cuidado animal son wls 1207 000 divididos en B mesas.

=  Los envios de dinero tienen que ser a fines del mas anferior al reguerido
para teneros disponiblas al primer dia del mes

5 252 u3S 190k para poder teneros disponibles para al
ciarre de febrero comienzo da marzo

a 25/ u%s 233
o 2504 u%s 250
o 255 u%s 260

o 250 us 138
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Cores de Rewista Mefrica - Eslructura minima de cordinuidad
25T ugs 138

Estuvimos viendo una alternativa en la gque nos permitiria aharrar uss

131.000 {inflow de uds 1.076.000 vs uds 1.207.000) v mo se afecta el fiming

significatvaments. Posiblemsenie con el grupo de confianza {grupo 1)

podemos negociar una renuncia confra una gratificacion en un pago que sea

menor 8 la acuerdo de retiro, ahorramos también abogados que deban
intervenir &n el acuerdo y reducimos el riesgo legal significativaments.

Para elko el cronograma de pagos deberia ser al siguienta:

25-feb 190.000 350,000 160000
25-mar 233.000 1300000 |- 103.000
25-abr 250,000 147000 |- 103.000
25-may 258.000 151.000 |- 107.000
25-jun 138.000 151000 13.000
25-jul 138.000 147000 2.000

1.207.000 1.076.000 131.000

Por ultimo paso el cuadro que soliciaste en el mail anterior. El plazo
dependera del despachanie y comprador.

Cualquier duda, estoy a disposicidn

German

Especie Unidades Valor unitario Tatal Plazo
Delfin 10 AH00.000 2.000.000 | 180 dias
Lobo 5 12,000 60,000 | 180 dias
Magallanicas 55 12.000 a60.000 | 180 dias
Saltarines i 20.000 80.000 | 180 dias
Reyes 1 75.000 75.000 | 180 dias

2.875.000

Bz
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Comres de Rewista Mefrica - Eslructura minima de cordinuidad

De: Sergio Jacome [mailto:sjacome@thedolphinco.com]

Enviado el: martes, 4 de febrero de 2025 12:42

Para: Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars

CC: Alfonso Delgado <adelgado@thedelphinco.com>; German Fernandez
<germanti@aquanum.com.ars

Asunto: Re: Estructura minima de continuidad

Andreés / German,

En &l mejor de los casos, en cuestidn de la vanta da activos (delfines, Lobos,
pingdinos, Lemures).

Canme un estimado de valor, ndmero de ejemplares, v en al mejor de los
casns, cuanto iempo estiman para poder realizarlos.

FPor ejemplo:

Especie  |Unidades  |valor unitario Tirtal Plazo
Delfin 11 200000 2 00000 (1800 dlias
Lo

Gracias,

El lun, 3 feb 2025 a las 14:568, Andres Coronel
{<acoronel@aguarium.com.ars>) ascribig:

Estimados, la siguiente es la estructura minima de personal y gastos, que
la empresa deberia asumir mientras continde habiendo animales:

» Personal: disminuir & 14 personas la estructura para asegurar al
correcto cuidado animal, deberia contemplar a los de mayor
experencia v jerarquia de cada area. Este grupo, por un lado es el
Que Mayar compromiso puede tener respecto de las tareas, pero
ademas, son personas que tienen mayor antigiedad comao
empleados, tienen salarios gque son de la media para arriba, lo gue
permite dilalar el pago de una parte importande de la indemnizacidn.

o 5 especialistas inferdisciplinarios gue pusdan
complementarse por grupo de tareas: Pampa, Anita, Pipa,
José y Marita

a3 mantenimiento que permitan resohvar un estandar medio
da situaciones: Manano, Juan y Paisa

a 4 serenos para evitar intrusiones y'o robos nocturnos:
Gaitdan, Garnica, Moreira, Meilan

a 1 weterinario para asegurar la correcia salud de los animalas
y &l manejo de cualguier situacicn andmala: Adridn

a1 bidlogo gque pueda mantener, imtercambiar v resalver
cualguier inspeccion da los organismos de conirod,
documentacidn de animales vendidos, condiciones de
transportacion, ete. Alejandro

a 1 administracidn y rrhh para gestidn de compras/facturacidn,
liguidacidn de sueldos'cargas sociales. manesjo de
inspecciones: Georgina

1viE
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a Gasto mensual asociado de $45 millones de pesos (cargas
sociales inciuidas). Se dejan de pagar 3100 millones de
pes0s mensuales por todo el personal que se da de baja.

o Gasto indemnizationo que s poslerga al momanio en que No
gueden mas animales: 5435 millomes de pesos (el 34% ded
manto indemnizatorio se patea para mas adelants)

= Alguiler: 530 millones mensuales (incluyendo impuestos) hasta
Abril inclusive. Luego, dependiendo de la activacion de las
penalidades del contrato, serian $47 millones (incluyendao
impuestos)

« Comida animal: 512.5 millones mensuales, que se ird reduciendo
en la medida qua sa vayan sacando animakes del parque

¢ Mantenimiento: 31 millén mensual en promedio

» Servicios: 520 millones mansuales en conceptos de luz, gas. agua,
telefoniafinternat. En inviernao pasaria a $27 millonas mensuales por
el incremanto en usce de Gas.

» Servicios Profesionales: $32.5 millonas en conceplos de sistama
geshion, asesoria contabla v legal.

« Gasto Total mensuwal estimade de continuidad: 5111 millones.
5i no se reduce la estruciura de personal, hay que adicionar $100
millones de pesos mensuales fijos al gasto estimado de
continuidad.

= Indemnizaciones: podemos divididos en dos grupos, los qua
acordarian un retiro woluntario en 4 cuolas y los qua no conviana
ofrecersas tal salida por la posibitidad de recibir demandas
|aborales:

o Grupo 1 con acuerdo de retiro voluntario: T personas con la
mayor carga salarial {incluidos german vy ya) da un tofal de
3480 millones (37% del monto indemnizatorio a pagar en
cuctas) an 4 cuotas mensuales de 120 millones cada una.

o Grupo 2 con indemnizacion directa: B5 personas an tofal gue
dan un monto de $380 millones de pesos (29% del monio
indemnizatoric con pago immediato), en un pago dentro de
los 4 dias de |la desvinculacian.

o Hay gue temar en cuenta que estara la incidencia del costo
da abogado por los acuerdos de refiro que estimamos serd
dal 10%

» De esta forma, el gasto por indemnizaciones se dividen en 3:

a Pagol: 5550 millonas de pesos (incluyendo honorarios
abogados]

Pago 2: 3120 millones de pesos

Fago 3: 3120 millones de pesos

Pago 4: $120 millones de pesos

Cueda pendients el pago del grupo qua permanecea, el cual
tambiam seria objefo de una salida acordada en 4 cuctas, a
partir dal momento en el guea se resuelva el tema animales.

9 o D a

Teniendo en cuenta todas las vanables anftes mencionadas y la toma del
crédito disponible en BBVA por 3250 millones de pesos, el envio gue
tendria que hacer [a empresa desde el corporativo, oscilaria enfre los

usd 188k v usd 260k durante los primercs 4 meses y luego usd13BK
mensuales hasta cancelar las etapas de obligacionas (crédito, gastos fijos
de mantenimianio, eic). El CFF de este escenario se refleja an & cueadno
siguiente [version en pesos v en didares);

<image4.jpg=
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Para el envio dal dinero, hay que analizar cual seria el mejor concepto:

» Capitalizacidon: no nos comviens porque habia una negativa
respecio de hacerlo con uma empresa argentina. Tampoco por el
cosio asociado de ramites.

= Anticipo de exporaciones: se trata de adelantos por la transferencia
futura de los animales a una empresa del grupo {(esto ya deberia
esiar resuelto como desting, antes de ponerio como opcidn)

« Préstamo: la empresa prasta el dinero, pone una tasa de interés y

un confrato que justifique la operacidén. Cuando los animales sa
vandan, se devualve &l importe recibido + los intareses
correspondientss.

Aguardamos sus comeniarios
Abrazo

Andrés

<imagel0&. png>

ACVERTENCIA: Esbe monsaje v sus anowas son confidenciales ¥ dingoios cucluskamene a sus
destinatarias, por o que se informa gue su usa no aienzado ests prohbco por ey,

5l usted no s & porsona a la gue va dnigido, no esta aulorzado a leede, reteneio o dfundiria.
Le rogamas que nos [o cominique iInmediataments par esta misma via y proceda a su
destrucotn sin copiar, ramilir o revelar sus conberidos a cualquier ofra persona

El comea elecirdnico wia imemal no permite asegurar ia confidencialidad de los mensajes. oo se
IransmEen nl su inlegraodad o comecke recepcian. Asmismo, sungue Aouanum far ded Flats pone
India = asfuerzo en sakvaguardar la segeridad da los cormens electrinicos. no puede garankzar
gue ics ficheras adjunios se encuentren lbres de virus o oue sean compatibies con sus sistemas.
Aguarium Mar ded Plaka na asume respensabilidad alguna por estas orcunsiandas.

Para mas informacian sabre Squarium Mar del Plata, por faver dirjase a waw.aguarumcom.ar
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M Gmail

Cares de Revista Mednca - Rasumen de siluacién Aquariam

Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ars

Resumen de situacion Aquarium

Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars

Para: Alfonso Delgado <adelgado@thedolphinco.com=, Concepcion Esteban <cestebanimthedolphinco_com:, Sergio
Jacoms =sjacome|@thedolphinco.com=, German Fernandez <geamanfiaguarium. com.ar=

Buenas tardes a todos, les paso uma actualizacian de la situacidn da A0M:

« Alguiler: logramos un acuerdo con los Peralta Ramos an la instancia de mediacion. Ya se presantd el nuevo
acuardo (o adjunto) v estamos esperando su homologacidn. Los puntos imporiantes son:

el

]

L]
L]

Extensidn del plazo hasta Marzo 2026 (y ahi se activa &l desalojo judicial ya olorgado de forma
improrrogabla)

Importanie reduccidn del alquiler durante los primeros meses: May-Jul u3s2k. Ago: uSs5k. sap udsTk
Oci: uds 10k, Mow-Dic:u3s 15k ene-Mar: uSs20k

Y8 renovamos vy presentamos la pdiza de caucidn exigida.

Sa puede enfregar el predio anficipadamenta cuando no haya mas animales {no en forma parcial )

=« Personal: ain continuamos frabajando 24 personas. Estamos armando wn nuevo plan de salidas de acuerdo
a8 las ventas de animales proyaciadas para reducir al costo lo antes posibla. Mo hemos recibido juicios ni
reclamos con las anteriores bajas.

« Animales: comenzaron los movimientos:

]

(=]
=]

o

Vendimos Guacamayos v Tucan en uds10k (3 pagos) a un zoo de Rio Megro. Estan framitandose los
permisos

Yendimos kos 5 Lobos marinos de 1 pelo {Otaria) en u8s160% a un broker de USA (Shark Supply LLC).
‘e pagaron 16k de anticipo, en 14 dias pagan 96k v los 48 restanies unos dias antes de la exportacion
(30 dias aprox). Les ofrecimos los de 2 palos para ver si los quieren llevar tambéén.

Estamos esperando la confirmacidn de compra de pingldinos (magallanes x55, rayes x2 v saltarines xd}
en uSsS00k

Delfines tienan destine a St Kitts. Ya tenemos los permisos intermos Argentinos para la exportacicn.
Faltan los de SK para la importacidn. ¥a se conectaron las autoridades sanitarias entre si para acordar
protocodo sanitario. SK tendria que pagarmos ufsT00k para permifir |a salida (minimo exigible por
Aduana y Afip). El costo del fransporte estaba enfre uis35W450k, Depandiendo del avidn puedemn o no
salir desde Mdp o Bs As

Temaikén hoy empezd con el 1ro de los 3 franspories para llevarsa los iburones, chuchos y peces.
Flamencos estamos esparanda la autorizacion para trasladaros & un zoo de Lujén

Y¥a & llevaron 23 de las carpas v 153 de los ciclidos.

« Varios:

]

Le presantamos la extension del contrato a Movistar v extendimos el alquiler de |a antena hasta marzo
por uds20k

o Tenemos pendients el préstamo con BEWVA 32250

Abrazo
Andréas

Andrés ':qrnnal
Aquanfain orrmeeen

RMan drl Pials o ool Lo b cioe 1

fmuorium .com.ar s

ADVERTEMNCIA: Esle mansaje y sus anexos son canfidenciales y dngidos exciusivamenits a sus destinalarios, por fo que se informa gue Su usa no
aulcrizada eska prohibido poc la ey

5l ysted no e la persona a ka que va dngicdo, no esla aulonzado a ko, relenaria o ciundirio. Le rogamos que 1os |10 Comungus inmediabmante por
asia misma via ¥ proceda a su desiucckn Snoopiarn, remiEr o revelar sus conlenidos. 2 cuaiguer oira persona

El oormen slecinonoo via inemed no penmiie asequrar I confidencialcad de los mersajes gue =2 iransmisen ni suniegricad o corecia recapocn.

Azimismo, Jungue Aouanum Mar dal Fiata pane todo su esfuerza en salvaguasdar la sequridad de los comens slecionicos, no puede garanizar que oS
licherncs adjurtos se encuentren lbres de vins 0 gue sean compatibles con sus sisinmas. Aguanum Mar del Flaka na asume mesponsabdidad alguna por
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asias crounsianocas

Para mas inlormacsan sabre Aouarum Mar del Plata, por {avar drijase a www. aousrium. comoar

El lun, 3 fab 2025 a las 13:24, Andres Coronel {<acoronsliaguarium.com.ar=) eschbid:
Estimados, como estan? envio un estado de situacion ganeral de Plunimar 5.4, (Aguarium), para dimensionar el
nivel de dificultad del escenario actual v activar de manera urgente, una serie de decisiones para anticipar v
resohver posibdes complcaciones mayores

s Alguiler: el propistano nos envid CO confirmando su posicicn de mo_renovar locacidn y que el DRS se
vancid an Agosto 2024, En consecuancia, hay que entregar ef predio libre da amimalas y parsocnas el
1E2025 (30 dias después del vancimienta). Enviamos una CD reclamando conceptos ndamnizatorios v,
adicionalmente, hicimos el pedido de una mediacion judscial. Muesiro pumto s que ellos desestimaron al
DRS por tener una sere de proyecios mejores, en perjuicio nusestro.

o Si hay un escenario de negociacion, van a exigir una propuesesta y &sta va a ser de pago anticipado.
Hay que tener una oferta para hacer. La tenemaos?
Si no hay negociacion hay gue liquidar el personal y los animales lo antes gue sea posibla.

o Mientras sigamos ccupando el predio, habra que pagar alquiler ¥ & confrato firmado confempla una
sane de panalidades que duplican su costo, Pasaria de usd16.500 a usd33.000 + VA mensuales.

¢ La cladusula Gia del contrato vigente, expresa que: vencido el plazo de locacion, el locador tendra la
facultad de disponer de los animales, en el modo gue ko indique la Subsecretaria de Ambients de la
Macidn, sin gque tengamos derecho a reclamo. Los costo del fraslado que indiguen, sera repetido
hacia nosotros.

=« Personal: ya hemos visio con EY que, para salir, hay gue liquidar a toda la plantilla, esfto tiene un coslo
asociado de aproximadamente 51.200 millones de pesos ¥y deben pagarse dentro de los 4 dias posteriores a
la dasvinculacidn.

s Continuar sostensendo la plantila, significa un gasto mensual de 5150 millones de pesos hasta el
momenio en que 58 decida la indemnizacidn.

e Reducir la plantilla, implice asemir un costo indemnizatorio de 2500300 millones de pasos ¥ sostener
un gasto de $100 millones de pesos mensuales, hasta el moments en al gue se decida indemnizar
los siguientas grupos de empleados.

o Para que el gasto de continuidad/sostenimiento, sea & minimo posible, hay que asumir un mayor
costo de indemnizaciones al inicia.

& El parsonal minimo necasano, esta directamente asociado a la presencia de animales en el pangue:
especialistas o cuidadores dependiendo de las especies que hayva, manienimienio por cualquier
rofura esencial, serenos para eviiar gue ingrese gente al parque de noche, weterinario v un
adminisfrativo para liguidacion de susldos y la gestion de compras/pagos

= Hay que decidir cuania gente se desvincula da inicio, cuando se llevard a cabo y garantizar |os
fondos para afrontar la decisidn.

o Un acuerdo de retiro voluntario, podria permitir qua &l pago de la indemnizacion se realica en 4
cucdas y minimizar el riesgo de reclamos judiciales.

« En &l caso da que la situacian se judicialice, los costos pueden incrementarse antre un 50% y 100%
(por las penalidades, los cosios de honorarios de abogados/peritos v por los montos de las
demandas)..Esio también impediria gque la empresa pudiera liqguidarse y camarse.

= Animales: para libarar al pradio de animales, éstos =a tenen que vender, llevar o regalar.

e Algunas especias no fiensn valor comercial, por ko tanto serian donados Hay que iniciar un proceso
de blisgueda de destinataros y comenzar con los tramites cormespondiantes)

o Delfines, pinguinos, lobos marinos y lemures, son |as especies que podrian venderse. Cada una
tiane su complejidad, requisitos, particulandad de transporte v tiempos de salida asociados. Ya los
hemps ofrecido y estamos a la espaera da que comiencen a surgir oferlas de compra.

& Llevarss los animales s obros parques del grupo, es tomado por la aduana comao una venta (aungue
saan empresas relacionadas por el grupo econdgmico). Aduana toma como referencia al precio da
wanta gue tiene en sus registros histdricos. En base a ello, 5= deben ingresar las divisas
comespondientes v pagar kos impuastos asodiados.

e Encaso de llevarsa los animales, hay que adicionar al costo da transporte gue puede rondar los
450/T50K vsd, dependiendo de disponibilidad, urgencia v oiras variables.

o Sostener alos andimales an e pargue hasta su salida, tieme asociado un gasto mensual da 540
millones de pesos {pescado, luz, gas, cloro) + personal vinculado {especialistas, mantenimiento,
vaterinario, etc) + akquiler.

» Ingresos: provectamos disponer de $250 millones de pesos al cierre de Febrero. Los meses subsiguientes,
histdricamente son deficitarios. En el caso de cerrar operaciones, seran 100% de erogaciones.
o Hay gue levantar la prenda para poder disponer de los bienes que tenemos [animales, vehiculos,
acciones, cuentas, efc.). Sin esto, no 58 puedse liguidar la empresa.
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124025, 2:26 p.m. Camea de Revista Metrica - Resumen de sibacion Aquarum

& Los animales son la principal fuente de ingresos qus podria permifirnos recuperar los costos da
galida. La venta no s& va a generar de forma inmediata, s necssano cubrr los gastos de salida
iniciales, reducir los de continuidad al minimo posible y apuntar a lograr colocar los animalss, con el
menor cosio asociado.

& Ingresos estimados mediante venta agresiva en corto plazousd 2.875.000. En el caso de llevarselos,
tendrian gue ingresar usd 1.345.000:+ gastos de transporte. impuestos v servicios. Si pediéramos
reducir &l precio informado en un 20%:, deberian ingresar usd 1.075.000

e Los wvehiculos pueden venderse con mayor facilidad, el ingreso que podrian ganarar es $25/30
millones de pesos

s Venia de maquinaria, herramientas, equipos y otros bienes menores, podrian genarar hasia $60
millones da pesos, medianie una wenta al menudeo (marketplace, eic)

« Varios:
¢ Contratos vigentes: tenemos que nofificar la interrupcion de los contratos con 30060 dias de
antelacidn, dependiendo al caso
s Servicios contratados: tenemos que decidir y suspender los abonos de servicios legales, sistema de
gestion, seguro medico, asesoramiento fiscal
e Entragar los pinglinos a china y cobrar el costo de manfenimiento de los dltimos anos
« Compensar deuda con Zoomarine

La posicidn financiera va a depender diractamente de ko qua resuelvan respecto de los punitos mancionados. En &l
caso de confimuar abiertos, consideramos que a partir del mes de Abril, vamos a necesitar apoyo financiero. Para
gl caso de cerrar, va a depander del tipo de decision.

Mecesitamos contar con definiciones para activar e iniciar los movimientos lo antes posible y bajar el nivel da
incertidumbre que se ha generado. Tal como hablamos, el plan de salida tiene gue minimizar el impacto
repuifacional en la empresa y el nesgo legal de guienas la representamos. Coordinemos una lamada para
infercambiar y avanzar.

Abrazo
Andrés

ADVERTERCIA: Esie mensae v sus anaeas son confdenciales y dingidos exciusiva lemente @ sus deshinatanas, porio que se informa que su uso no
aulorzads astd prahibida por b by

5i usted no es la persana a & que va dingido, o es eeonzado & leerko, relenerio o difundinio. Le rogames gue nos o comurigue nmedialamenie
por asta misma via y prooeda 3 sw desrucoicn sin cop@r, emilir o reselar sus conienidos a cualguier oira persona.

El corren electronico via Intemet no permile asegurar la confidenciaicad de los mensajes que se fansmiben ni su nsegridad o comecia recepoon.
Azmismo, aunque Aguarium far el Flat pane boda su esfuerzo on salvaguardar i segundad de kas comeos electnonicos, no pusde gamnszar que
ics. ficheras adjunlcs se encueriren ibres de vins o que sean compaiibles con sus sistemas. Aquarum Mar del Plaia no asume respansabilicad
alquna por eskas crounsiancias.

Para mas imarmacien sobre Souanum Mar del Plata, por favar driiase a swsaguarium. com. o

4} ACUERDO PLUNIMAR C CABO CORRIENTES_encrypted_pdf
19BK
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12025, 2:47 p.m. Croereo de Reviska Metrica - Inlro

M Gmal | Andres Corongl <acoroneli@aquarium.com.ars
Intro
German Fernandez <germanfi@aquarnum.com_ars B da mayo de 2025, 16:59

Para: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvoi@nivaron.com>
Cc: Andres Coronel <acoronel@aquarivm.com.ar=, Edeardo Moyano <eduardo.moyanoi@nivercn.com>, Robert Wagstaff
=Robart. Wagstaffi@riveron.com>, Maldo Dasso =ndassoi@nyc.com.ar=, Sofia Vetrugno <svetrugnod@nyc.com.ar=

Buenas tardes, les comparto parte de la infaormacidn con algunos comentarios sobre el reguerimiento.

Requerimiento de informacion Plunimar

1) Estados Financieros al cierre de Marzo 2025 [GF] enwio reporte PL que repartamaos a la casa
central. Nosalros trabajamos en 3, 18 conversion puede tener diferencia segun el criterio
ulilizado por casa central

a. Mombre v contacto del Auditor [GF] hasta ef balance cerrado 31/12/2023 o
auditd KPMG v para el cierre 3171272024 la instrucoén fue contratar a nuestro asesor
impositivo-cantable focal por una cuestion de costos [Martinez, Gonzaler y asoc.)

b. Nambre v contacto del Contador — en caso de externalizar el serviclo [GF] lo realizg
yvo {German Fermander) con asesora externa del estudio antes mencionado,

2) Lista de Cuentas Bancarias, con ndmero de cuenta v saldos al cierre de Mayao 2025, v al dia
da hoy. [GF] adiunto entendiends gue son al clerre de abril 2025,

3) Estados de Cuentas Bancarias en PDF al cierre de Marzo vy Abril 2025 [GF] adjunto pdf

4} Listado detailado v situacidon actual de todo el Inventario biolégico: [GF] adfuntamas w
enviamos detalle al final del mail.

a. Status por especie / valor libro v valores de venta
b. Status de Plan de Venta / Traslado por espacie,

5) Listado detallado vy situacidn actual de todos los empleados v sus salarios [GFJ adjunto
listado con puesto, remuneracion (sin cargas soclales), la indemnizacidn estimada a fin de
mawe y algunos comentarios gue pueden ayudar.

a. Detalle de cantidad de empleados ¥ sus salarios
b. Detalle de las indemnizaciones a pagar

B6) Cuantas por Pagar — Aging al clerre de Marzo v Abril 2025 [GF] adjunio proveedares a marzo
v abril. Adicionalimenta tenemos un préstamo bancara tomado en BBVYA del cual restan 10
cuotas de £27M. ¥ ademas tenemos en el pasive 3 reyves pendientes de enviar a China desde
2019 {frenade por covid) v un anticipo con empresa relacionada en Italia por Eur200k

7)1 Cuentas por Cobrar — Aging al ciera da Marzo oy Abrl 2025/GF] solo restaba cobrar af residual de las
tanelas de crédito de fa famporada.

3] Flujo de Capa detallado (sermanal ) para los proximos 3 meses [GF] o giustamos ¥ anviamos mafana.

Inventario completo + Ficha de venta para circular (precios para negociar a la baja)

3 Pingding Rey vendidos a los chings e 2019

Tiburones, Chuchos y peces se las esta llevando Temaikén

Flamencos yva tenemos los permisos para llevarios a zoo de jujan (reubicados)

Gallinas de guinea, carpas vy una parte de los ciclidos africanos yva fueron reubicados

Guacamayas y Tucan vendidos por u$s10.000 (3 pagos) a Bubalad (zoo de rio negra), esta en proceso
de aprobacidn de permisos

5 Lobos Otaria (1 pelo) vendidos por u$s5160.000 a R.Dominicana. Cobramas $16K de anticipa, restan
cobrar 396K la prixima semana v los $48K restantes 3 dias antes de la exportacion. Se esta
tramitando la documentacidn nacional de expo

Oferta aprobada a un broker por pingdinos (55 magallanicos, 4 saltarines, 2 rey) ussB50K no hay
contrato firmado ni anticipo cobrado, con lo cual no estd 100% firme

Lémures san bastante complicados de venderfexportar por ser Cites 1. 10 individuos son de Pablo
Liaver, el resto son 50,/50. Lo mas probable es que sean reubicados todos con Pablo.

Deffines x10. Estamos tramitando los permisos para exportarios a St Kitks. Ellos nos deberian pagar
uFs 700K {precio minimo para declarar en aduana/afip)
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12025, 2:47 p.m. Croereo de Reviska Metrica - Inlro

German E. Fermandes

Director Admémstrocian v Finanzos
Aqum!u! " el

Mar del Flata Wi 3 LA LT, ). AT

El jue, B may 2025 a las 15:46, Matias Marambio Calvo {<hatias.MarambioCalvo@rvaron.coms) ascrbid:
Andrés v Garman,

Muswaments muchas gracias por &l apoyo recibido.

Segun ko comversado telefanicaments, manana a las 11am Chile ! 12pm Argentina tendreamos una primera reunidn
de frabajo.

Adicionalmeanie, les pedimos trabajen an la siguienie informacian inicial:

Requerimiento de informacion Plunimar
1) Estados Financiercs al cierre de Marzo 2025
a. Mombre v contacto del Auditor
k. Mombre v contacto del Contador — en caso de externalizar ¢l servicio
2) Lista de Cuentas Bancarias, con ndmero de cuenta v saldos al clerre de Mayo 2025, v al dia
de hoy
3) Estados de Cuentas Bancarias en PDF al clerre de Marzo v Abril 2025
4 Listado detallado v situacidn actual de todo el Inventario bioldgico:
a. Status por especie [ valor libro v valores de venta
b. Status de Plan de Venta / Traslado por especie,
5) Listado detallado v situacidn actual de todos los empleados ¥ sus salarios
a. Detalle de cantidad de empleados v sus salarios
b. Detalle de las indemnizaciones a pagar
&) Cuentas por Pagar - Aging al cierre de Marzo v Abril 2025
7)) Cuentas por Caobrar — Aging al cierre de Marzo v Abril 2025

}) Fluio de Caja detallada (semanal} para los proximos 3 meses

Sequn lo coordinado, prontameante los visitaran en Mar del Plata una abogada - Pilar - gue trabaja en el equipo de
Maldo.

Muchas gracias por el apoyo,
Matias,

Matias Marambioc Calo
Diirector -
Restruciuring & Turnaround Services Rlve ron

M: +1 (475) 280 BEOT Complexity amd Urgency: Simplified.™

From: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvo@@niveron.coms
Sent: Thursday, May 8, 2025 12:31:27 PM

To: Andres Coronel <acoronel{agquarium.com.ar>; German Fernandez <garmanfi@aguarium.com.ars;
Eduardo Moyano <aduardo. moyvano@rive ron.coms

Ce: Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffi@riveron.coms; Nalde Dasso <ndassoinyc.com.ar>; Sofia Vetrugno
<avatrugnoEnyc. com.ar-

Subject: Re: [EXTERMAL] Intro

Andrés,

Muchisimas gracias por tu tiempo esta mafiana.

Tal v como lo conversamos, estarlamos llegando a Mar del Plata con Eduardo el proximo Martes a

las 10.10am (vuelo AR 1602} v velvemos al dia siguiente. Encantade de gue nos recojas en el
aeropuerto v asi nos dirlgimos a trabajar al Acuario.
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12025, 2:47 p.m. Croereo de Reviska Metrica - Inlro

Durante la tarde te estaremos enviando una solicitud inicial de informacion para que la vayamos
trabajanda.

Quedarmos atentos a o gue necesites,

Mil gracias,
Matias.-

Matias Marambic Calvo

Director R"
Restruciuring & Turnaround Services Ive ron
M +1 (475) 280 BEOT Complexity amd Urgency: Simplified.™

From: Andres Coronel <acoronelElaquarnum.com.ars

Sent: Thursday, May 8, 2025 11:13
To: German Fernandez <germanfiflaquanum.com.ars; Eduardo Moyano <eduando. oy anoih rivenon . Com>;

Matias Marambio Calvo <Matias_MarambioCalvoi@riveron. coms
Subject: [EXTERNAL] Intro

You domt often get emad from acoronelifagquarium. com.ar. Leam why this is important

Hola Eduardo y Matias, de acuerdo 8 lo conversado hoy por teléfono, German y yo nos ponemos a8 disposicion
para transmitirles [a situacidn en la que se encwentra Plunimar 5_A. y para intercambiar con ustedes la informacian
quea requisraninecssitan.

Abrazo
Andrés

Andrés Coronel [—=
Aquaflin =i N

Mas dr Pisls SeronskSonuericmegm o

ADWVERTERCIA: Esie mansaie v sus anaeas son confdenciales y dingidos excisivamente a sus deslinalanos. par lo qus sa informa oue S0 usa no
aulorzada axid prahibida por Ls ley.

5iustad no es la persana a la que va dingido. na esla eeonzado a leerk, relenerio a difundinic. Le rogamcs gus nos io comurnioue nmedialamenie
nor i3 misma via y proceda @ su desruccion sin cop@r, remitir o reselar sus comenidos a cualguier atra persona.

Ei coerea electnonico via Infems? no permile asegurar la confidenciaidad de los mensajes que s frarsmiten ni su ndegridad a comecla recepoion.
Asimismo, aunque Aguarium fiar del Plata pone boda su eshuerzo &n salvaguardar @ segundad de ks comeas alecionicos, no puade garantzar que
ios. ficheras adjunlos se encuerien Sbres de vins o que sean compatibles con sus sistemas. Aquarom Mar del Plaia no asume respansabilicad

aiguna por estas cicunsiancias.

Para mas imMormacen sobre Souanum Mar el Sata, por favar dirigse a s anuesrium. com.

MOTICE: This e-mail message, including any attachmenis, is for the sole use of thea intended recipient{s] and may

comtain confidential andfor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-
mail is prohibited. If yvou have received this message in arror, pleass contact the sender and desfroy all copias {and
aftachmenis) of the original message.

Info 0B-05-2025.zip
264 3K
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12025, 2:44 p.m. Corea da Revista Melrica - Varios pendienbas

M Gmai | Andres Coronel <acoronsli@aquarium.com.ars

Varios pendientes

Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars 14 da mayo da 2025, 16:03

Para: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvoi@rivaron.com>
Cc: Eduwardo Moyano <eduardo. moyano@niveron.com=, Garman Fermandez <germanfiaguanum.com.ar=

« Pingiinos: el brokar me confirmd que se ccupan de pasar un contrato para gue revisemos y noé o envia en
cuanto lo tanga.

« Lémures: va esta informado Llaver, esta 0K con recibirlos y ahora se esté ocupando de definir dénde los va a

reubicar para que comsancemos con los rdmites correspondientes (permisos de transporte v transfarancia)
= Lobos: ya aclivamos los confacios para reubicar a los 3 que tenemos en guarda v los 4 de 2 pelos
= Esfralegia laboral: mos adaptaremos a lo qua resuslvan con Maldo ¥ weremos la mejor forma de ejecutario.

Vamos a estar dentro de los tiempos programados

AbrazoAndrés

r Andrés Coronel
DIRECTOR GENERAL
Aq“ﬁ\r UMY o sesa
Mas del Pisi DKok L TS0
[ ] [P T e e §

ADVERTEMNCIA: Esle mansap: y SuS anaxss son confidanciales ¥ dngidos exciusvamenta a sus destinalanas, pof o que se informa gue 5U Usa no
autcrizada esta prohibido por o by

51 usted no os la persona a ka que va dngldo, ne esta auionzade a leern, relenerio o difundirio. Le rogamos que nes o comunique inmediatamante: por

asla misma via ¥ proceda a 0 dasineccian sn oopsar, remEr o reveiar sus conlenidos a cuslouer olra persona
El cormea plecirdnice via intemet no penmile asegurar la confidencialidad de los morsajes gue so fransmigen i su nlegndad o carecta nece poidn.

Asimismo, aunque Aguanum Mar da! Flata pane iodo su esfuerza en salvaguardar ia sequridad de los comaos slecioncos, no puece garantzar que [os
lichesrcs adjurfos e encueniren lbmes de vinis 0 gue sean compatibles can sus ssiomas Aguanium Mar dal Flaka no asume esponsabdidad alguna por

aslas crounsiancas

Para mas informacidn sabre Aguanum Mar del Plaga, por favar drijass a saww.acussnuam. comar

El mi&. 14 may 2025 a las 15:43, Mafias Marambio Cabwo [<Matias MarambioCalvo@rivaron.com> ) escribid:
Gracias, Andras.

Coordinaramos con Maldo para tener una reunidn este Viemes; v con ello vemos los pasoas a seguir. Creo gue un
tema que daebemos conversar con Maldo es el relacionado a los despidos v a la estrategia a wlilizar.

Ce momeants, y segin lo corversado hace un rafo, favor enfoquemos esfuerzos an & contrato de los pinguinos; v
em la casion de los ¥ lobos v los 10 lemures.

Mil gracias,

Matizs Marambio Calvo

Driresctor -

Restruciuring & Turnaround Services I a Ive ron
M: +1 (475) 280 BEOT Complexity and Urgency: Simplified. ™

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivira=pidsearch=al & parmms gid=msg-aor-B0T 04207052 T 202 3108 degl= 1 &simpl =msg -a:r-507 0.



12025, 2:44 p.m. Comren de Revista Metrica - Varios pendienbes

From: Andres Coronel <acoronali@agquarnum.com.ars

Sent: Wednesday, May 14, 2025 3:36:33 PM

To: Eduardo Movano <eduardo. moyano@riveron.com:; Matias Marambio Calvo
<Matias.MarambiocCalvo@riveran.coms; German Fernandez <germanfi@aguarium.com.anrs
Subject: [EXTERMAL] Varios pendientes

Eduardo/®atias, les paso los pendientas que teniamos gue gestionar, de acwardo a lo gue fuimos conversando
oporiunamentie

Societarios:
- Copia poder otorgado 8 Maldo Dasso como nuevo representanie da las empresas Austral y Controladora
- Copia de poderes otorgados a Eduardo y Matias como apoderados de plunimar

- Copia de asamblea certificada por escribana en donde s nos dastituye (a8 German y 8 mi) como directores y =8
nombran a las nuevas aufondades.

El motivo de la solicitud de esfos 3 punios, es contar con el respectivo respaldo documental que ha soportado
todos los cambios de los dtimos dias para e caso de gue nos sea requendo en algin momanto.

Poderes:
Em la Asamblza, recibimos 13 notificacion fehaciente de que nuestros poderes generales amplios gque tememos 58

daban de baja. En reunidn posierior acordaron esperar (pero nosciros no estamos nofificados). Deberiamos dejar
resualia la cuestion que esté vinculada a firmas de bancos, presentaciones documeniales anie organismos como
ARCA y otros (actualmenie asociadas a mi CUIT), para que no tengamos inconvenienies hacia adelants.

Varios:

- Dar de baja cuenta de MercadoPago

- Esta semana daremos |la baja de Autonomos de GF v AC por la salida del Directorio

- Marita Flores y Jorge Freyre (especialistas an mamifercs marinos) recibieron propuestas formales para continuar
trabajando en 51 Kitls ¥ en Cozumel (& cambio de renunciar v no recibir indemnizacién en Argentina). Hasta hace 1
samana desde el corporativo nos confirmaron gue &s una propuesta que sigue firme a pesar de la situacion.
Mecesitamos entender si esto a5 asi o no, porgque ambos empleados estén preparando documentacion v haciendo
planes da traslado familiar sin senfido en caso de que no sea real el ofrecimiento (adjunto los cormeos enviados con

las condiciones y aceptados por ambas parsonas)
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Exhibit C-2 Correo Financiero y Operativo critico - Cierre
semana (05-09-2025)



M Gma” German Fernandez <germanfiflaquarium.com.ars

Cierre semana

Matias Marambio Cahlvo <Matias. MarambioCalvod@riveron_ com> 5 de septiembre de 2025, 15:40
Para: Garman Fernandez <germanfi@aguarium.com.ars, Sofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ar>

Cc: Robert Wagstaff <Robart. Wagstaffi@riveron.coms>, Eduardo Moyano <eduardo. moyanod@riveron.com:=, Andres
Coronel =acoronsli@aguarium.com.ar>, Malkdo Dasso <ndassoi@nyc.com.ar=

Gracias, German.

En relacidn a tu preccupacion, el proximo Lunes esperamos hacer el giro desde Tours por USD
50,000, yva que |la apostilla en Buenos Aires acaba de quedar lista, adicionalmente la apostilla en BVI
debiase estar OK hoy.

Espero que podamoes ejecutar todo con los respaldos digitales,

Agrego a f@Sofia Ravenna en la cadena.

Saludos, ¥ excelente trabajo.

Buen findet

Matias Marambio Calvo

Director
Restructuring & Turnarcund Sarvices Fe Iveron
M: +1 (475) 280 BEOT Complaxity and Urgancy, Simplitied.™

From: German Fernandez <germanfi@aguarium.com.ars

Sent: Friday, September 5, 2025 14:22

To: Eduardo Movano <eduarde. movanoi@riveron. coms; Matias Marambio Calvo

<Matiaz MarambioCalvoi@riveron.coms; Andres Coronel <acoronelf@aquarium.com.ars; Maldo Dasso
<ndassof@nyc.com.ar>; Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffi@riveron.coms

Subject: [EXTERMAL] Cierre semana

Buenas tardes, les comparto el cierre de la semana y la proyeccidn de los compromisos de la proxima semana.

« Esfa semana se pagaron los acuerdos de los § empleados

= VEM & ver un ingraso que corresponde al rendimiento de las inversiones que se realizaron.

s Como indicaron, no se pagd al alguiler. Aun no mandarzn la factura tampoco

= la semana que viene fenemos compromisos pesados: cargas sociales, cloro, pescado, servicios

Les reitero mi preocupacian por la ddacian en la recepcion del dinero y |a falta da pravisibilidad de cuestiones que
luego aprietan kos fiempos de ejcucidn.

| Cid-imaged01.pngi@0 1074 1BE 87503010

MOTICE: This e-mail massags, including any attachments, is for the sole usa of the intended recipient(s) ard may

contain confidential andfor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-
mai is prohibited. If vou have recaived this messags in error, please contact the sender and destroy all copies (and
attachmenis} of the criginal message.

CF cierre semana 05092025.xlsx
= 11K Vizsualizar como HTML Descangar



Exhibit C-2 Correo Financiero y Operativo critico - Detalle
de videollamadas financieras
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Exhibit C-2 Correo Financiero y Operativo critico - Pago
préstamo bbva



M Gma” German Fernandez <germanfiflaquarium.com.ars

Pago préstamo bbva

Matias Marambio Cahlwo <Matias. MarambioCalvod@riveron com> 3 de seplismbre de 2025, 14:52
Para: Garman Fernandez <germanfi@aquarium.com.ars

Cc: Eduardo Moyano <eduardo. moyano@niveron.com=, Andres Coronel <acoronali@aguarium.com.ar>, Robert Wagstaff
=Raobart. Wagstaffi@riveron.com>

Sin problemas, es customary en estas situaciones. Gracias, German.

Matias Marambio Calvo

Director
Restructuring & Turnarcund Sarvices Fe Iveron
M: 1 (475) 280 BEOT Complaxity and Urgancoy, Simplitied.™

From: German Fernandez <germanfi@aguarium.com.ars

Sent: Wednesday, September 3, 2025 13:41

To: Matias Marambio Calve <Matias_MarambioCalvo@riveron. coms

Cc: Eduardo Moyano <eduardo.movanoi@rivercn. coms; Andres Coronel <acoronel @ agquarium . com.an;
Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffi@riveron.coms

Subject: Re: [EXTERMAL] Pago préstamo bbva

para seguir con el tema. les comparto como esta la cuenta. se descontd la comision por mantenimiento tambian.
Saldos ¥ movimientos
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El vie, 22 ago 2025 a lag 9:31, Malias Marambio Cahlso (<Mafias MarambioCalvoi@riveron.com? ) escribid:
Perfecto, German.

Dado que nos debitaron yva de |a cuenta de BEBVA, tenemos gue asequrarnos que ningun peso
entre a dicha cuenta.

Ellos tendran que lidear con el saldo negativo,
S5aludos,

Matias Marambic Calvo

Director R,
Restructuring & Turnaround Services Iveron
M +1 (475) 280 BEOT Complaxity and Urgency, Simplified.=

From: German Fernandez <germanf@aguarium.com.ars

Sent: Friday, August 22, 2025 B:23

To: Matias Marambio Calve <Matias. MarambioCalvoi@riversn.comes

Cc: Eduardo Moyano <eduardo. moyano@riveron.coms; Andres Coronel <acoroneli@agquarium.com.ars;



Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffi@riveron.com:s
Subject: Re: [EXTERMAL] Pago préstamo bbya

Buen dia para dar seguimiento a este tema, adjunto capiura de pantalla del banco donde se ve el saldo negativo.
Ambas cuentas las dejpmos con escaso saldo como nos indicaron.
Los mantengo al tanto de como sigue el tema.

Saldos y mowimientos

FLUMIBARE 5.8 {30-0Z129012 -6 -
L AR L B

T D TIES VY i TR T IFET
108 2008 THAKSIERIRG & 3SR 1 B I0.00C D0 BIFEMIT
TR TR AR E X THAMIEES, 541 B-ESE e} 00 1T

El mar, 19 ago 2025 a las 914, Matias Marambio Calvo {<hatias MarambioCalvo@nvercn. com>) escribid:
German,

Confirmado que no pagaremos.

Saludos,

Matias Marambio Calvo

Chrecior

Restruciuring & Turnaround Sarvices | a lverﬂn
M: +1 (475) 280 8607 Complaxity and Urgency, Simplitied.™

From: German Fernandez <germanfi@agquarium.com.ar>

Sent: Tuesday, August 19, 2025 6:47:11 AM

Tao: Matias Marambio Calvo <Matiaz MarambioCalvoi@riveron.coms>; Eduardo Moyano
<eduardo. moyansEriveron.coms>; Andres Coronel <acoronelif@aquanum.com.ars
Subject: [EXTERMAL] Pago préstamo bbva

Buean dia Matias como estas? Manana vence el pago de la cucta del préstamao del bbva.
Macesito gue me confirman si deciden pagar la cuota o no.

Tenemaos $1.674.000 que puedo pasar al banco provincia v uds 5200 qua estamos viendao si nos abren cuenta
an dalares en el banco provincia. Caso contfrano, tendriamos como altemativa conwarfifdos en pesos o bian

retirarlos.

Gracias

zerman E. Fernandez

« Divector Adrmimsiracicn y Finarzos
Aquenfum Zoinr

Mar del Plata WO A0 LACTLITLCOm 21

NOTICE: This e-mail message, including any attachments, is for the sode use of the intended recipient{s) and
may contain confidential andfor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of
this e-mail is prohibitad. If you have received this message in error, please contact the sender and destroy all
copies {and attachmenis) of the original message.

MOTICE: This e-mail messages, including any attachments, is for the sole use of the intended recipient(s) and may
contain confidential andfor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-
mail is prohibifed. If you hawve received this message in arror, please confact the sender and destroy all copies (and
attachmenis) of the criginal message.

MOTICE: This e-mail meszage. including any attachmants, is for the sole uss of the intended recipient(s] and may
contain confidential andfor privileged information. &ny unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-



miaidl is prohibited. If you have recaived this messags in error, please contact the sender and destroy all copies (and
attachments} of the original message.



Exhibit C-2 Correo Financiero y Operativo critico - reclamo
Pago a proveedores



M Gmail

Gairtan Farnshdes Sgeni D bguanum Lom. e

Pago a provesdares

3 i baas

Diwtrnias Fafmandes 0= asi@ e usium 2om &

Pari Malias Mar iobic Cabeo <Wlias. Manesbio Cabeod iremsoncoms, B Moy <adaaids mopansiianen comns, Andis Cotonie <ssonnskie gua unm comar-, Mads Disso
<< b 1. W gl B s et

8 sk Rardecs, b paso un rasuisn da o grovoid 00 SuUE OO T2 RSN @ PeClEm i cor ulLa
El cpie b chifs pint Ao o v s Fecs T2l Ve, (BT B0 Gaiion S0 Shibed (lgls aili Sl s il

E S Sl S Comaianos

Maintananca § One Grig avait

fecnnsBEy SonL

17225000 Rl guler de conteradonas. Ya fe len mes servicke Rackmd gor

feTEChcAs SREERTIHA 5.4

FISH B ANIFAAL WELFARE £34.714, 56 pPamtinas para dalfines

LS IOLAT MELISA BOLEDED 196.358, 50 Inatas § verdured para Wesu s, Raclasd por lemada, va a mand
e o 0147 PMELICA BOLEDAD FIA.E0D Sl frutas ¢ wirdiine para Wreunas. Raclesd por Tavado, va a mand
s JOLAT BAELISA BOLEDED: 245 21 000 frutas w werd ura para lesdnes. Raclamd por Bavsado, va a mand
HiTH AT MELISA SOLEDWD: B0k D02 DD st o werd Uik s e nas. Reclamsd por Tamado, vaa mand
s JOLAZ MELISA BOLEDAD 130546, 50 frutas  wird ufa para Hrsunes. Raclesd por Basado, va a s nd

JUOHR OO CLA SOIEDAD OE RESPORSARILIDAD

Wi H JLiret ITA [, Td43a, 16 Comida di alimensto baandeada Mo D Mok o bl ya.
Ful JOP ERACOAA SR M JUAN SA 54156504

[Coesbsiiti bk weliculon. Reclamd por mensap. Esta por Negar & g

FISH & AMIMAL WELFARE

JCAIMICA INDLSTAIAL KUBD A

L.7E2. 738,00 e ns para platas. Reclmos por mesdag.

FIEH B AMifARL WELFARE

JOU i CA IRDLISTAZAL KUBD B &

1.7 T8 00 Plons para platas. Raclamos por nmessas.

FIEH B ANIFASL WELFARE

JCIMICA RO LISTRIAL KUBD & A

L.7E2 728 00 e para pleta. Rl por mnsap.

Aquay ﬁ?ﬁ*

Blas el Fata

German B, Fenanses

Oirscnar ddeiqgregcads § Arasss
e B e Sk ]
BTSRRI LT ESATL A

alins Mararmbe Cabeo <l i Sl D800 @ b {20 naaion conm=>
P ik FaimanoiE < oo T cposd o 00 A, Beadned Dol <o ool i i S0m &, kb D oo i ofin yo oo an
Dz it Wil < b . Vel s LT pagron oo, Exdusrdo Momsnd <o tiasio. ioyass D i o

Grman
T digo los gue crea MO Nay ol poagar
Biinal Bamalai
LORCO
El MeEtid Mo paneos qiss hidy ouwe pagario, va qua fdonan direcka relscian con of CUlEndd anima
semana (@ mitad diz semanal.
Cadiados
e b i e S i
T iz e
Austrutuing & Tusanund Serias i"ﬂ"‘Emr'

M +1 [475) 250 E607

Camplasity ard Lrgeeey SimplHed =
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Sanl: Wadnesday, Seprerslar 3, 2015 13:33

! Aatkas Parambis Calve <Matas. MarambioCalvodin vern com:s; Eduands Moyans <eduando mayanofiranon oo, Andres Cenaal <acorona Eagquanium. com.ars; |
Reobait Wagetall « Riokszert W gsiaii rveror como
Subject: [EXTERKAL] Pago 4 prosedoris

B it Mardecs, Boed ok L ideived oo oo g trie S cOoeliE a0 & arlieun GO e
El quie bis dejo pirilaado ain i itk i iechd e, Do Sajin e Sa Sk pogar alh seiueie g ol

E e Sl Comaanion

L T e

On e Sus lugasnes domde hven, Creo O podelamias

Manianasod f Onie Bma avial

[ERKABEL SONLS

hliquilor chie conere donas, Ya fe laneses sioicio. Reckamd gor i

bimarsinas para dallines

nubas § werd urad para o ra s, Raclamd por lamado, va a mand

Tukas el uras pare Wu s, Reclamd por Darsado, va a mand

TiaLas w werd s pars leu s, Raclasd poe Basada, va a mand

frutas p werdun para Mimums. Raclasd por Tasado, va a mand

Tuas wowerduras para Wesu s, Raclars por Basads, va a mand

Formida e aimento balanceads. Mo weramos e admaos va.

172.350,00
FIEH B AMIPARL WELFARE [HOTECHICAS ARGENTINA S A £14.784,56
s [01AT MELISA SOLEDED 196.358,50
m 01T MELISA SOLEDAD 334.812,50
05 OAT MELISA SOLEDED 145.310,00
05 DAZ MELISA SOLEDAD 30 1002 00
- ogs 01T MELISA SOLEDAD 190.546,50
[LOFCD CLA SOCIECAD OF AESPORGABILIDAD
zofs i TA DA, 74.436,1E
Fuid 0P E R DDA, SANK IUAN 54 $11.365,04

Cormbi gt bk widicibok. Readlamd por mersaps. Esta oo g b g

FIEH B AMIPASL WELFARE

JCUIMICA INDLISTRIAL KUIED A&

L.TE2. 718,00

e para pleas. Anckmod por mensag.

FIEH K AMIfAKL WELFARE

JOLIMICA IRDLISTRIAL KUBD & A

L.782. 728,00

i para plotas. Rickine par mencaj.

FIEH & AMIMASL WELFAKE

JCUIMICA INDLISTRIAL KUED & A

L.FE2. 728,00

i para platas Rickin por mssag.



iy man E, Fernangss

Aquﬁw ﬂ? JO et Ahicaais Fiiase:

[yl PN S RS CEITLR]

HOTICE: This e-stal miseag, i ity ansach 1 e U S s of v inlendiad Sacsip it | end miy conlain confdenbal and'sr prkgad inkamation. Aty ussuhoribad s
w-stanl b prohbibed H ey Mave soeieod S Massage ooy placa cosies) te sendar and Sasiioy ol cope |eed shacsmenis) of e ofg na fassage.

[Eciuiiredes: Il dnree <GS S e e G

Pari Darman Famantd <gem o i guanian oom ar, bt Masamibho Cae: <l i b orsms ol e ke non conme. Ananes Connel <aconb e onmis. cos ar, Mo Dases <
iy ], KW el G P e

Gracias Gefman.

El wiernes quizd podanmas Wsitar a un par y mastrares gue hay fondos gue se estdn transfiriendo para hiacer los pagos v dares wun pooo ce trangquilidad.
Estoy coordinando: oon Jose (rader| sobee el wiaje v ahl que wemas disponibildad podriamas tener.

EDUARDO MOYAND Resiuchwang & Turmaroand
Riveron | ¢ hsrin). Lo

C: +35084195020

Bligreatd Conenm PETT - &0

[Frasin: Girmay P reands <pormanf0agquanu mocom. ar

Sant: Wodnesday, Septemsbar 3, 2015 13:33 P

For: Alarias el ra ity Cabvo <fladios . Maramblolalvodnvemn com:; Eduands Moyans seduando moyancaii rvenon oo, Andnes Censsal <acoronel Zagquandm.oom.ars; |
Roda i Wigs1al! < Foberl Wag statl f8nvenon comos

Subjeri: |EXTERNAL] Pagy 3 proveedors:

Hobbrtins Mndic, bod parsd i iasasfved (i dhi |0 S i o i OO 00 & el aTan oo bl
El quie bas dejo pinlado an amands ro eslame, e sayos e se Soba pager gsio semane pass nabnarn

E st Sis Lo

Maitanasca | One Sma ey kEHhIABEI.I SOk 373,350,000 hlguler de conteedonas. Ya me [an eees serdcio. Reckind porr
FIEH B AMIFSEL W ELFARE la:mecum AREENTIMAS A £24.TE4, 58 Mnarsi nas para dalfises

o ogs JOIAT MELIEA SOLEDAD 196358, Ml fnetas y wird it para K s, Raclasad oo Taeain, va & mand
oS JOLAT MELIEA BOLEDED: 334 502 Slifnotas yowerdurad para Wil nas. Raclasd por Barsads, va a mand
ool JOLAT MELISA SOLEDED 245 3000 P rekas w wer durad para Wl s, Raclasd por Tatado, vaa fsand
o D142 MELIEA SOLEDAD 30 000 0 frutas w werd uras para Wreu s, Reclasd poe Basada, va a mand
= g 0147 MELISA SOLEDAD 190,545, 50 rnetas  wird Ut pars Wi nas. Raclamd por Bamado, va a mand

LOR DD CLA, SOCIECAD OE RESPORSARILIDAD

o ol JLUPAITALA 4436, 26 Corii da e alimesto balandiada. Mo tiramos ehis amaes va.
Fuied P ERADOAA SAK FIAN 54 581 565,04 [eenbustibia vebicubos. Redamd por mensag. Fsta por Hegar la g
FIEH B AMIFSEL W ELFARE PRI RO TRIAL KLIBD B A L.7E2. T8 00 Plons para platas. Raclamos por mersas.

FIEH B AMIRAAL 'WELFARE JOLNBAICA IROLETRIAL KLUIBD & A L7E2. T8 00 [ e ek Rt por i,

FIEH K AMIRASL 'WELFARE JOUMAICA INDLSTRIAL KLIBD & A L P TIB 0 i e pllatas. Ristlamed pos messay.

rarman E, Fernamoe)

Aquﬁ.rﬁ?m 53 528 508 5

Blas del Fiate IS ST LT, BT T

e L U LETE

HWOTICE: This sl micoiga, induSing iy atbchmants, @ e I Sole sl of D nlentéad fecpaniE| and my conbsis condodened mdo perakgd information. Ay ustuhossad s
il b prohbied H s Pave st Bis Massags i oaeor, aess comiae] T sendar e dashioy bl eopas |ard sllacemenis b of e o0k inad massaos.



Exhibit C-2 Correo Financiero y Operativo critico -
Situacion financiera actual (26-08-2025)



M Gma“ German Fernandez <germanfifaquarium.com.ars

Situacion financiera actual

Matias Marambio Cahlwo <Matias. MarambioCalvod@riveron com> 26 de agosto de 2025, 12:18
Para: Garman Fernandez <germanfi@laquarium.com.ars

Cc: Robert Wagstaff <Robart. Wagstaffi@riveron.coms>, Eduardo Moyano <eduardo. moyanad@rveron.com=, Maldo Dasso
=ndasso@nyc.com.ar=, "Pablo Venarotli <pvenaroti@nyc.com.ar=" <pvenarotli@nyc.com.ar=, Sofila Ravenna
=Eravenna@nyc.com.ar=

GeErman,

Gracias por tu email de anoche. Como e de tu conocimiento, la gestidn designada por los
acreedores del grupo Dolphin, de quien depende Plunimar S.A., no tuve ni tiene responsabilidad en
los actos pasados de la compafiia. Es publico ¥ notorio que e pargue cerrt sus puertas en marzo de
eske afio, antes de la entrada en funciones de la actual administracidn. La ausencia de ingresos en |a
sociedad por el cierre del pargue, lo complejo que resulta la relocalizacién de algunos de los
animales gue estan en el Acuaro v la situacidn de los trabajadores de Plunimar, son la principal
preacupacidn de esta gestion, que nos ha nambrado para colaborar oon allos en esta tarea.

Dicho esto, obvlamente que coincidimos contigo en que la situacidon es critica, y creemos estar
adoptando todas las medidas que nos parecen razonables y gue respondan @ una prudente
administracién del patrimonio de Plunimar Estamos trabajando junte con los accionistas para
intentar realizar la reestructuracién de la sociedad en la forma mas ordenada y profesional posible,
persiquiendo el cuidado de los animales y de los trabajadores que cuidan de ellos. Sin perjuicio de
esta Introduccidn, te contestamos tus Inquietudes mas abajo:

« Situacién bancos: todos los fondos de la sociedad, incluyvendo los actuales v los que puedan
ingresar por la venta o para el traslado de animales, serdn destinados a pagar el culdado de
los mismaos, los salarios v los insumos basicos para que los animales continden con su actual
estado general de mantenimiento. Por ese motive no se pagard la cuota del préstamo a
EBVA. El grupa Dolphin tene relacién en el exterior con el banco, motive por el cual, la
situacidn se intentard de negociar afuera de la Argentina. Los sueldos serdn pagados desde a
cuenta abierta en el bance Provincia.

« Salida de parte del personal: Se intentara acordar la salida de aquellos empleados que no
estan prestando tareas, de forma tal de Ir dando solucidn a ellos de a poco. Este acuerdo es
voluntario v serd firmado ante escribano plblico.

» Pago alquiler: La decisién de no pagar ahora el alquiler del predic responde a la necesidad
de culdar la caja para destinarla al objetive indicade mas arriba. Creo que concldirds en gue
el pagoe a los empleados, tanto a los que conktinden prestande funcones coma aguellos gue
decidan voluntariamente desvincularse ahora es prioritario al pago del alguller.

= Pago proveedores: la decisién es sequir pagando aquello gue sea indispensable para el
bienestar animal. Por lo tanto, [a instruccidn es seguir pagando los servicios [luz, agua),
alimentos, cloro. También se seguirdn pagando las cargas sociales vy prepagas de los
empleados. En cuanto a los demas Impuestos v tasas municipales deberan aguardar su pago
hasta gue entren los fondos por la venta de los animales,

Si flegan a lfener problamas con algin provesador, por favar informardo inmedialamenie.

= Venta de animales: e¢s el objetivo primordial de nuestro trabajo. Ustedes, como expertos
en el tema cuidado de los animales, conocen las dificultades de su venta o relocalizacién.
Estamos trabajando para la venta de los pinglines v delfines. En el caso que esa venta no
sea posible, también estamos trabajando sobre [a relocalizacidn de los delfines vy la cesidn de
los pinglinos, Esta actividad es §a que necesita de la colaboracidn de tedos los empleados
involucrados, partiendo de [a base gue tados queremaos gue los animales se encuentren bien
de salud, como hasta ahora,

« Financiamiento de los acreedores del grupo Dolphin: los acreedores del grupa Dolphin,
enviaran fondos en el caso de que no sea posible la venta de los animales, como se indicd
mas arriba, para lograr la relocalizacidn de los mismos.

« Estados Contables 2024: tengan en cuenta que los nuevos administradores de los
accionistas estidn aprobando un estado contable en el cual no han tenide ningln tipo de



participacion. Se estidn haciendo las verificaciones del caso v en breve ellos mandaran |a
aprobacidn de este documento v la instruccion pertinente para ser aprobados en Argentina.
Los documentos estaran listos esta misma semana, , a8 mas tardar para este viernes 29 de
agosta,

= Poderes a abogados: Seran revocados priximamente, De todas formas los abogados que
tengan poder pueden renunciar al mandate cuando ellos lo dispongan.

Para conclulr, nuesktro viaje a la Argentina vy nuestras conversaciones durante el dia de la fecha con
Ustedes, con el rests del parsonal v con Mundo Maring muestran a las claras 8l compromise gue
tenemos de manejar la situacidn de la compania en la forma mas prudente v profesional posible,
velando principalmente por la salud de los animales v por el cumplimiento de las demas
obligaciones.

Como slempre, estamos mas que ablertos a escuchar cualguier sugerencia de como mejorar o hacer
mas leve la critica situacién que hoy afronta Plunimar.

MNas VErmos on Breve,

Saludos,
Matias.-

Matias Marambio Calvo

Cirector
Restructuring & Turnaround Saervices Iveron
M: +1 {475) 280 BBOY Complaxity and Urgeney, Simplified.™

From: German Fernandez <germanfi@aguarium.com.ars

Sent: Monday, August 25, 2025 22:40

To: Matias Marambio Calve <Matias MarambioCalvo@riveron.coms; Eduardo Moyano
<gduardoc. moyvano@riversn. com:>; Andres Coronel <acoroneld@aquarium.com.ars; Naldo Dasso
<ndassonyc com.ars

Subject: [EXTERMAL] situacion financiera actual

Buenas noches, sumado a todos los comeos antenores que venimos compart=ndo con Andres, les comparto otros
puntos relacicnados con decisiones financieras instruidas por ustedes en relacidon a pagos bancarios, proveedores,
personal y alquileres gue exceden la capacidad de gestidn local y gensran riesgos qua puaden derivar en
incumplimientos legales, laborales y comercialas.,

Bancos: En febrero de 2025, desde la casa cendral nos solicitaron que tormemos un préstamo por $250millones para
afrontar gastos de cierme. Hace una semana se vencid |la cuota 6 que ustedses nos pidieron no pagar v la cuenta
corrienta s& ancuantra an negativo. Frante a este incumplimiento en que situaciin gueda la emprasa? Es el banco
por gl que se realizan los pagos de susldos, paga el alquiler y opera el servicio de comercio exterior. Como se recibe
&l dinero de usa o fuluras exportaciones? s& bquidarad en pesos?

Fara abrir la cuenta en dolares se requiare el balance 2024 que o tienen demorado desde al estudio Nicholson hace
un mas {al final amplic sobre el tama).

Salida de personal: hace meses venimos con escenanios proyectados sin ejecutarse ninguno. En el dia de hoy nos
indicaron gque mafana intentaran realizar un acuerdo con 5§ de los 24 empleados por $170millones a pagar en 5
cucdas sim garaniia de cumplimiento de los mismos. En qué situacion gueda la empresa en caso de no cumplirse la
obligacion como estd pasando con ofras obligaciones?

Pago alguiler: En la videollamada da hoy mos comentarcn gue posiblemeants nos den instreccidn de no pagar &l
praximo mas de alquiler. Al respecio, Andres les compartid un cormeo con el analisis que realizd EY an su momento y
ademas mencionar que solo contamos con la cuenta en ddlares del banco bbwa que pidieron no utilizar, Esfa
realmente dimensionado &l riesgo de no pagar?

Pago proveedores:la semana gue viens vencen obligaciones comerciales de proveedores claves que no s

podran afrontar con las deciziones qua 58 estan fomando. Se estd dimensicnando & corte del sarvicio de cloro,
comida, prepaga de los empleados, luz, gas, agua? Donde se corra [a informacidn que no se paga a los proveedoras,
van a cortar las cusnias corrientas varos de elios.

Tambien recuardo qua los bancos bloquearon las tarjetas de credito corporativas por el proceso judicial ded grupo.




Actualmente los mails s& estan pagando con mi tarjeta de crédito personal por pedido de uds y luego 52 reintegra.
Frente a esia situacion les pido una alternativa para pagarlo o bien tomar la decision de no usar mas [os corporativos.
Ingresos: hoy indicaron que en caso de no cerrarsa venias de animales en los proximos dias, tanian habifitado el
financiamiento por parte da los lenders por 2 meses minimamenta. Podran compartirme informacicn al respecto para
entender &l timing, la modalidad v como se calzarian los pagos.

En resumen,me gustaria taner un poco mas de claridad en lo gue viene ya gue suspendieron los pagos a acreadores

bancarios, s& suspendaran los pagos de alguiler, entonces luego continuaran la suspensidn de pagos leboralas y
comerciakes?

Adicicnalmante tengo otro tema fuera da lo financiere que se encuentra pendiente ¥ con demora. Hace un mes
enviamos al estudio de Micholson el balance 2024 para que nos pasen la memoria y el balance firmado para que al
audifor pueda cerrar su informea de auditoria. Frente a las refteradas consultas, Sofia mea dice gue &l tema lo tiene
Maldo con Matias pero hace semanas s2 viene dilatando. Hoy ma escribid el auditor, o volvi a reenviar al estudio v
aun eigo sin respuesia. En caso de no contar con &l balance no se va a poder abgsir 1a cusnta en dolares en ofro
banco.

erman E. Fernande?
A r Directar Admnistrocran ¥ Finanzos
quﬁf u m 454 D223 6EE 5716

Mar del Flata WA, AUATILIT), 0T AT

MOTICE: This e-mail massags, including any attachmenis, is for tha sole usa of the intended recipient(s) ard may
contain confidential andfor privileged information. &ny unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-
mail is prohibited. If yvou have received this messags in error, please contact the sender and destroy all copies (and
attachments} of the original message.



Exhibit C-3 Email Advertencia hilo 9 Julio 2025 - Revision
Escenarios y recomendacion



120425, 11:48 am. Correo de Revisla Melnc - Sibuacitn de Aquarivm Mar del Plala - Revision de esosnana y recomendacicn

M Gma i | Andres Coronel <acoronsli@aquarium.com.ars

Situacion de Aquarium Mar del Plata — Revision de escenario y recomendacion

Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars 9 de julio da 2025, 1737
Para: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvoi@nivaron.com>

Cc: Robert Wagstaff <Robsrt. Wagstaffi@riveron.com>, Eduardo Moyvano <eduardo. moyanod@rivaron.com=, German
Farnandez <germanfiifaquarium.com.ar=

Estimados, les comparto argumentos técnicos respecio de la inwiabilidad del envio de delfines a Mundo Marino:

« Diferencias de especie: los dalfines de Aguarium ( Tursiops fruncatus gephyreus - caribenos] son
genéticamants distinfos a los de Mundo Marino ( Tursiops fruncatus fruncafus - autdctonos], con fesgo da
agresiones & hibridacion si se akojan juntos.

« Condiciones climaticas incompatibles: los delfines caribefios requisren agua calida (=20 "C}, y Mundo
Marino no cusnta con calefaccidn adecuada. La temperatura del mar local va de los 10°C a los 18°C
dependiando de la época dal afo, an las piletas de MM llegan, incluso a estar por debajo da los 10°C an
inviamo. Por debajo de los 17°C nuestros animales comienzan a experimentar problemas da pisl v
fisiologicos. Mo contamos con especies de pescado lo suficiantemeante caldricas en esta zona, como para
poder compensar las necesidades de alimanfaciin en esas condiciones.

« Limitaciones de infraestructura: no axiste an Mundo Marino un estanque exclusivo apto para racibirlos;
construir uno implicaria al menos 2 millones de litros y regueriria habditacion oficial. Constroir uno, requiere da
contar con espacio (lo tienen), wna obra que an promedio demoraria unos 12-18 meses (sin contar posibles
confratiempos) y el costo asociado que es considerabla.

« Restricciones energéticas: San Clemeanie no tiens acceso a gas natural, lo gue haria inviable calefaccionar
grandes volidmenes de agua a costos razonables.

= Aspectos regulatorios/sanitarios: mowver los dalfines de un lugar al ofro, requeriria de permisos de la
autoridad de control provincial (Pesca). La combinacion de especies & una praciica no autorizada por
cusstiones da bienestar animal, |a falta de condiciones de vida necesarias (espacio, femperatura def agua,
afc), sarian otro impadimento para lograr un permiso favorable.

Saludos
Andras

Ar'_-gllréig Eerlﬂnal
ﬂqumﬂfm B Gt ol

Blan dr Mals o oS L L SO 1

ADVERTEMNCIA: Esie mansaje y sus anawos son confidenciales y dingidos exclusivaments a sus destinalarios, por io que se informa gue Su usa no
aulcrizada esla prohibido poc la by
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El oormea plecirénios via intemet no pemmite asegurar la confidencialidad de jos mersajes oue se fransmien ni su inlegndad o carecta neoe poidn.
Asmismo, aungus Aguanum har del Flata pane odo su esfuerza en salvaguardar & sequncad de los comens elecinonicos, no puede garaniear gue |os
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asias crounsiancas

Para mas informacion sabine Souarium bar dal Plaka, por favar dirijass 8 wess. 3ousmm. com e

hitpsfimail. googlecomimailuiV Fik=2ddEdaSbivims=pld search=all& permmspid=msg-aor 7 268584 384401 4 502 32 & dsgl=1 &simpl=msg-arT 2655, .



120425, 11:48 am. Correo de Revisla Melnc - Sibuacitn de Aquarivm Mar del Plala - Revision de esosnana y recomendacicn

El mig, A jul 2025 a las 11:38, Matias Marambic Calvo (=Matizs MarambicCalvo@riveron.com>} escribid:
Graclas, Andrés.

Estamos trabajando @ incorporaramos tus comentarios.
Saludos,

Matias BMarambio Calvo

Director R_
Restruciuring & Turnaround Services Iveron
M: +1 (475) 280 B80T Complexity and Urgency, Simplified.™

From: Andres Coronel <acoronel@aquarnum.com.ars

Sent: Wednesday, luly 3, 2025 0:36

To: Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffiriveron.coms; Matias Marambio Calvo
<Matias.MarambicCalvo@riveron.coms; Eduardo Moyano <eduardo.maovano@@riveron.coms; German

Fernandez <germanfi@aguarium.com.ar>
Subject: [EXTERNAL] Situacion de Agquarium Mar del Plata = Revision de escenario y recomendacion

Estimados, les compario nuesira vision aciualizada respecio da Plunimar, en el contexdo de la reestructiuracion
global de la compania. Esta unidad, posiblemanie la Gnica sin capacidad de venta ni recuperacion de valor, esta en
proceso de liguidacion vy cierre. Su mantenimienio operativo represanta una carga craciente sin perspectiva
razonable de compeansacion.

Situacion actual

Aguarium se encusnira cerrado al piblico, sin posibilidad de ganarar ingrescs operativos. La dnica fuente potencial
de fondos esld vinculada a la wventa de animales, pero no existe ningun escanario en el que la unidad pusda ser
vandida como regocio en marcha.

« El costo de mantenimiento mensweal es elevado y 5 incremanta progresivaments, producio dal deterioro
estructural, la inflacion kocal v l1a necesidad de garantizar el bienestar animal.

= El costo de salida también es considerable: incluya indemnizaciones lagales y la reubicacion da los delfinas
y pingliros.

= Mo hay ofertas firmes que permitan proyectar ingresos por venta en el corto plazo.

= La comercializacion internacional esia concentrada en pocos brokers, sin resultados concretos. El mercado
chino, historicamente clave, esta actualments cerrado a exportaciones desde Argentina.

« Aunen caso de aparecer un interesado, los tramites para autorizar exportaciones peedan damorar entre 3 y
5 meses, sin garantia de aprobacidn.

= El proceso de toma de deciziones infernas —que viene demorando en promedio tres semanas por cada
autorizacidn— limifa fuertemente la capacidad de accidn local ante wun escenario que requiers respusstas
agiles y sjecutivas.

Escenarios posibles
A. Mo financiar cierre y esperar venta de animales:

=« Aumentan los cosios operativos mensuales [y totales) sin ninguna cereza de recupero.
« Seincremeantan los nesgos de infresstructura, técnicos, legales v reputacionales.

= Ewventuales conflicios podrian escalar y afectar al proceso global.
B. Financiar cierre ordenado

= Permite definir un plan realisia, con fecha limite para reubicacion animal y desvinculacion dal personal.
= Defiene el gasto mensual v cierra & caso de manera controlada.
= Siaparaciera uma venta kegitima en el proceso, se adapta ef plan y e reduce &l costo neto.

C. 5i aparece venta de pinguinos o delfines

= Aun s s2 concretara una operacidn puntual, no es razonable condicionar la esfrategia general a esa
posibilidad incierta.

Riesgos Asociados

= Operativos: infraestruciura obsoleta (loma de mar, bombas, subestiacion eléctrica, instalaciones =in
homaologar) con riesgo real de fallas costosas & inminentas.

hitpsfimail. googlecomimailuiV Fik=2ddEdaSbivims=pld search=all& permmspid=msg-aor 7 268584 384401 4 502 32 & dsgl=1 &simpl=msg-arT 2655, .



124025, 11:48 am. Correo de Revisla Melnc - Sibuacitn de Aquarivm Mar del Plala - Revision de esoenana y recomendacicn

= Legales: regponsabilidades directas de los directores localss y técnicos; posibilidad da denuncias o juicios
laborales, penakes 0 ambientales; y rnesgo de que las emprasas controlantes —incluidas en Chapter 11—
aenfranten litigios &n Argantina si s& inferpreta abandono, vaciamiento o inaccidn desde la estructura de
condral.

» Reputacionales: cualquier daterore puede escalar rapidameante a medios ¥ redes ghobales, con impacio
negativo en la imagen del grupo, jusio en plena fase de venta de aclivos.

« Econtmicos indirectos: juicios laborales, multas, sancionas, embargos v costos legales gue podrian
aextenderse a activos del gnupo.

= Politicos o institucionales: puede haber reacciones de arganismos piblicos, sindicatos o activistas ante el
cierre o traslado de animales.

Recomendacion

Cado este contexto, consideramos quea lo mas prudente &5 avanzar con un plan de cierre ordenado, estructurado
desde la gestion kocal y con apoyo del grupo. Esto permitinia:

« Mitigar el re=sgo financero y operativo inmediato.

= Cumplir con las obligaciones legales laborales v sanitarias.

= Ejecutar la revbicacidn animal con tiempo y previsibilidad.

« Evifar contingencias graves que pusedan escalar juridica o reputacionalmsante.
= Reducir exposicion innecesaria an una unidad sin viabilidad econdmica.

Sabemos que cualquier decision requiere evaluaciin y acompanamiento legal, y confiamos en que el analisis
infegral ayudard a consensuar la mejor salida. Desde ya, quedamos a disposicidn para acompanar el diseno y
gjecucion ded plan que s& defina. asi comao para ampliar cualquier aspacto qua consideran NEcesario.

Saludos cordiales

Andrés
f"‘ Andrés Coronel
DIFRECTOR GENEREL
Aquarfum IO
Bas dri Pl ek L T

B Bt i § g

ADVERTENCIA: Esle mensaie v SuS anaeas son confidenciales y dingidos exclusivamente a sus deslinalanos. par lo gus s infomma gue sJ usa no
aulorzads asta prahibida por b ey,

Siusted no es la porsana a f que va dingido, na est aearzado a leerla, retenerio o difundivio. Le rogamos gue nos o comunigue nmediatamente
nor 8553 misma via y proosda @ sw desfrucckon sin copar, emibir o reselar sus comienidos a cualguier alra personia.

Ei coeres slectromico via Infemas? no permile asequrar i confidenciaidad de los mensajes que s irarsmiten ni U indegridad a comecla recspcon.
Azimizmo, sunque Aguarium fdar del Plate pone toda su esfuerza en salvaguardar & sequnidad de los comeas @iecionicos, no pusde QarantEar que
ics. ficheras adjunics se encuerinen dbres de vines o gue sean compalibies. con sus sistemas. Aquanum Mar del Plala no asume respansabilicad
alguna par eslas cicunsiancias.

Para mas imfarmacitn sabne Aouanum Mar del Sata, por favor drijgse a wwaaguarium.com.ar

MOTICE: This e-mail message, including any attachments, is for the sole use of tha intended recipient{s) and may

comtain confidential andfor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-
mail is prohibited. If you have recaived this message in arror, please confact the sender and desfroy all copiss (and
attachmenis) of the criginal message.
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Exhibit C-4 Email hilo 4 Junio 2025 demoras en aprobacion
contrato pingiliinos A



124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

M Gmﬁi | Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ars

Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Matias Marambio Cahlwo <Matias. MarambioCalvod@riveron com> 4 de junio de 2025, 915
Para: Sofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ars, Andres Coronel <scoronelilaguarium com.ars

Cc: Maldo Fabian Dasso <ndassod@inyc.com.ar=, Eduardo Moyano <eduardo.moyano@riveron. com:=,
“germanfi@aquarivm.com.ar” <germanfiiaquarium.com.ar>, Ramire Julian Peraz <rperezi@nyc.com.ar=

Parfacto.

Matias Marambio Calwo

Director i
Restnecturing & Turnaround Services Iverﬂn
M: +1 (475) 280 BBOT Complaxity and Urgenoy, Simplified.™

From: Sofia Ravenna <sravennaginyc.com_ar

Sent: Wednesday, June 4, 2025 8:14:05 Al

To: Matias Marambio Calvo <Matias_ MarambioCalvo@riveron.coms; Andres Coronel
<acoroneiZaguarium.com.ars

Cc: Maldo Fabian Dasso <ndassofinyc.com.ar>; Eduarde Moyano <eduarndo. moyandriveron. coms;
germanfi@aguarium.com.ar <germanfif@agquarium.com.ar>; Ramire Julian Perez <rperez{i@nyc.com.ar=
Subject: RE: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Matias, Andrés

Adjunto el contrato con fecha 30 de julic como plazo méximo para el embarque. En cuanto nos indiquen,
coordinamaos la firma de Martin.

Un zaludo,

NC

P O SN Y S AN

Sofia Ravenna
sravennai@nyc.com.ar | (+54 11} 4872 1735

San Marten 140 Pao 14 (C1004A50)
hitps:nichotzonyeano.corm.ar’

Esln minsaie o5 conidencial. Puede comenes infomadon amparaca por ¢l sacmto prodesional. S1 usled ha recibico osbe g-mall por oo, por lavor comuniquase
on nnsoifos inmadisfamants vla e-mal y lenga i amatddan de eiminaro de su sistema. Mo debard cogar al mensaje ni dvdgar S contenida & ningara
parsord. Muchas gracias.
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124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

De: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvo@riveron.com:>

Enviado el: martes, 3 de junio de 2025 19:46

Para: Andres Coronel <acoronal@aguarium.com.ars

CC: Sofia Ravenna <sravenna@nyc.com.ar>; Naldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ars; Eduardo Moyano
<gduardo. moyano@rivercsn .com>; germanfifaquarium.com.ar; Ramiro lulian Perez <rpere2@@nyc. com. ars
Asunto: Re: [EXTERMAL) Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Gracias, Andrés v Sofia,

Malias Marambio Calva
Direcior

Restruciuring & Turnaround Sarvices

Riveron

M: +1 (475} 2B0 BEOT Compkexity and Urgancy. Simplitied,™

From: Andres Coronel <acoronel@aquanum.com.ar>

Sent: Tussday, June 3, 2025 18:24

To: Matias Marambio Calve <Matias_MarambioCalvo@riveron.coms

Cc: 5ofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ar=; Maldo Fabian Dasso <ndasso@@nyc.com.ars; Eduardo Moyano
<gduardo. moyano@rivercn.com>; germanfiiaguarium.com.ar <germanfi@aquariem.com. ar>; Ramiro
Julian Perez <rperez@@nyc.com.ars

Subject: Re: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

0K a todo, Sofia. Como fecha de embarque, por favor, ponede 30 de Julia.
Aguardo la warsidn firmada por Martin, para luego emviara formalments .

Saludos y gracias por tu pronts respuesta

Andrés

Andrés Coronel
Director General

Cel: +5482236B85G7TT
E-Mail: acoroneli@aquanum.com.ar
Web: www aguarium.com.ar

fv. de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata (T&00) - Busnos Aires - Argentina
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124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos
El El mar, 3 jun 2025 a lafs) 16:46, Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvoi@riveron.com® escribic:

Gracias, Sofia. Andrés favor sequir el paso a paso indicado. Ojo que la fecha de firma debe ser
una vez que recibamos el OK de los lenders.

Matias Marambio Calvo

Drirector

L ]
Restructuring & Turnarmund Services | E I Ve ron
M: +1 (475) 280 BEOT Complexity and Urgency. Simplified.™

From: Sofia Ravenna <sravenna@nyc com.ars

Sent: Tuesday, June 3, 2025 15:35

To: Matias Marambio Cabvo <Matias. MarambicCalvo@riveron.coms; Naldo Fabian Dasso
<ndassod@nyc.com.ar=; Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ars

Cc: Eduardo Moyano <gduardo. moyano@niveron.coms; garmanf@aguarium.com.ar
<germanfif@aguarium.com.ars; Ramiro Julian Perez <rperazf@myc. com.ars

Subject: RE: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Andres, Matias

Les comparto mis comentarios:

s Fecha de la oferta: por nuestro lado, no hay inconveniante con gue se firme el 5 de junio.
+ Clausula Primera, fecha de la oferta: esta OK que sea 13 de mayo, porque refiere a la oferta que
recibieron por los pinglinos. Segln el dooumento gue me compartieron en su momento, |3 propuesta

tiene fecha 13/5.
s Clausula sexta: hicimos un ajuste, de manera tal que el comprador les tenga gue notificar a ustedes gue

estdn reunidas las condiciones para ingresar los animales. Queremos evitar gue se produzca el embargue
v luego les rescindan el contrato porque los animales no pueden ingresar al pais de destino.

= A zuvez, hicimos un agregado sobre cudando deberia producirse el embarque. Porque no estaba previsto.
Colocamos un plazo maximo antes del cual deberia producirse. Por favor completar con la fecha que

consideren prudente, teniendo en cuenta el iempo que les lleva reunir los papeles.

Un comentario mas en relacion a la celebracion del contrato v la forma de hacerlo. De acuerdo a como esta
redactado, esta previsto gue la oferta la firme Plunimar. Consultoria Zoo Can acepta con el pago [conforme se
detallz en |z carta oferta). Ajusté el documento para incorporar la firma de Martin comao representante legal.
Ustedes emiten esta oferta y se la mandan a Consultoria Zoo Can, ellos pagan y gueda configurado el contrato.

Adjunto version clean v con control de cambios. Cualquier duda me avisan y [o conversamos.
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124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos
Saludos,

7

PSSR W S AU

Sofia Ravenna
sravennalnyc.omm.an | (+5411) 4872 1755

San Martin 140 Plso 14 {C1004840)
nitpa inechol ooy camo, com. a

Esba monsaje o5 corfidencial. Pusdo contenar rlormackin amparada por of seonsty profesons. Siushed ba recbido sio s-mal por amon, por favor
SO S COn Mosoiims e alamenhs via e-mall y enga o amabiided do eliminaric de Su sstema. Mo doberd coplar of mensaje rd ddgar su conlonido o
Ringumss parsona. Muchas groas

Tz message B confdentisl [F may also contain inleemoten tho @ prvioged of ofenssn logally axarmgd from discheses. IF you have moslved i Dy mstaie,
ploase ket us know by e-mall imemedistely and deledo § from your syshen You shoukd also nol copy ha message of dscien B conlonts o anyona. Marvy thanks

De: Matias Marambio Cahwo <Matias. MarambioCalvoi@riveron.com=
Enviado el: martes, 3 de junio de 2025 15:40

Para: Maldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ar>; Andres Coronel <acoronelfaguarium.com.ars; Sofia
Rawenna <sravennailinyc.com.ars

CC: Eduardo Moyanao <eduardo. moyanoi@riveron . coms>; gamanfiiaguarium.com.ar; Ramiro Julian Perez
<FpEreZElnyc.com.an

Asunto: Re: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Entendide! Mil gracias, Nalde v equipo!

Maflias Marambio Calvo
Director

Restructuring & Tumaround Servicas

Riveron

M: +1 (475) 280 8607 Comphexty and Lrgency. Simplifiod,™

From: Maldo Fabian Dasse <ndasso@nyc.com.ar

Sent: Twesday lune 03, 2025 14:32

Tat Andres Coronel <scoronal@aguarivm.com.ars; Sofia Ravenna <sravenna@nyc. com an:

Cet Matias Marambéo Calve <Matias_MarambioCalvoi@rveron.coms; Eduardo Moyano

=aduardo. moyancd@irneeron com:; germanfifaguarium.com.ar sgermanfifagquarium.com.ar=; Ramiro Julian Perez
=FpErazi@nyc.com.ars

Subyject: RE: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos
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Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

Andreés revisamos estos de inmediato. Te ruego no copien mas a Maria Fraguas
y a Sofia Vertugno. El equipo que trabaja con ustedes por el momento esta
conformado por Sofia Ravenna, Ramiro J. Perez y el suscripto. Un abrazo!

'ﬁ'

NICHOLSON ¥ CanND

Nalde F Dasso | Socio
ndas sy cocom.ar | (+5411) 4872 1705

San Martin 140 Plso 14 {C1004880)
hitoalinecholecay cano. com.as!

Enhe mensafo @5 confidencial. Pusoa contanar nlarmacids ampamada por @ seonets profasanal 3 wsied ha neckédo esie a-mal por mmon por favor

COETILPS LS 00N Noaoins inmedalaments vwa e-mail y fenga la amehiidad do almibaric do su ssiema. No debor coplar of mensalo nd deuigar su confenido g
mirgura parsona. Miohas gracae

Tric messagno k& confidential || may also contain inlematon thal @ mhileped oF otharwiss logaly aweTot from disciosune. ¥ yod oo mosved 1 by mistais,
ploase bt us know by o-mail menediately and dobeto H from your sysbone You should alse nob copy e message or dscken B conlonts e anyona. Many thanks

De: Andres Coronel <acoronelf@aguarium.com.ans

Enviado: martes, 3 de junio de 2025 15:29

Para: Sofia Ravenna <Sravennaiinyc.com. an

Cc: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambicCalvo@riveron.coms; Maria Fraguas
<miraguasiinyc.com.ars; Sofia Vetrugno <svetrugnaEinyc.com.ar>; Naldo Fabian Dasso

<ndassof@nyc.com.ar=; Eduardo Moyano <eduardo.moyano@riveron.coms; germanfiélaguarium.com.ar
<germanfif@aquarium . com_anr:

Asunto: Re: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Haola Sofia, cdmo estas? Te comeanto gque recibimos el contrato firmado, pero hay 3 observaciones gue te envio
para o revisicn:

1- Fecha de oferta (pusieron &l 13 da junio, con esio dilatan 1 samana el pago inicial), que también se menciona
en la clausula PRIMERA

&'



124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

En ia Cludad da México, a los 13 dias del mes de junio de 2025

PRIMERA. "EL VEMDEDOR™ S8 cbiga & tanamiy of dommo v propiedsd da 0o
BATCVINaE:

= 5B Magelanic perguin (Sphanscis magel s meis)

= 2 Wing penauin (ADKDacss PLMEORELE)

= 4 Wastem rockhopoe pengun (Ewdycies chrysocome|
“EL COMPRADOR™ 5a cbiga a pegar &l pradao do ko8 semavienies. de acuerio 4 B
prapuesta sin mimero de fecha 5 de Junlo ce 2025« y que forma pana inegral de asta
COnEatd, Cansarms a 1a causuia sgusnba,

2- Fecha de entrega de la documentacion 1 de junio {vencida) s& cambia a 1 de Julio. Clausula SEGUNMDA

“EL VENDEDOR" debera presentar 4l “EL COMPRADOR™ & documenaciin necesaia
prra su exporiaciin oia digilal paca lener argumentos v gensrar b logistica de raslado via
aérea a su desting en un plazo ne mayor 2l 1 de |ullio de 2023

3- Agregarcn un parrafo en la cldusula SEXTA

SEXTA. “El VENDEDOR" Por no enliegar 0% semovienies cbjetd de este cinliai, én o
B rminos de B cotizacidn, es decic 15 dias nalurales una ver realizada of pedido y haberse
camplido la cliuzda seqgunda, a parlic de la fecha de incumglirnisnts se aplicard una pena
convencicna! o “EL VENDEDOR" eguiviente al 10 % devalviends a "EL COMPRADOR"
el imparte carmespondiente de su pago mas el 10 % adicional por B pend comenaial,
hacendo excepain & casos que afeclen o pongan en fesgo b integridad y enlrega de ks
spmovienles como alleraciones climatbcas (lwvia, calor axireme o cudljulara que pueda
definirse asi). 54 el pais de destinog de ks ejemplares, fuviera algin incomenients para su
importackin el presenie tendra que ser mescindido sin cobro de s penalizaciones
manilestadas e o presante contrabe.

Adpunic fu wersiin del contrato confirmada, con los cambios/agregados mencionados.

Aguardo tus comentanos v nueva confirmacion.

Saludos

Andres

Andrés Coronel
Aguenfiin ceooroo

Mar dill Plata S DTN L O AT LT

ADVERTENCE: Este mensajn y sus anexcs son cordcendales v dingidas axdusivaments a sis destnatancs, par o gues sa nfanma que su LUso na
aulonzado asia prohiboa por i oy

£l usied no es la persona ala mue va dingido, na asia auborizada a leerks, retenedo o diundido. Lo rogamos gues nas oo comunique inmedilamenie
por ek s via Y proceda 3 su destrucaon Sin coplarn, remilir o revelar sus contenidas a cuakjuier ot persona
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124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Wenta Pinguinos

El comeo alecirdnion wia Inkernet no permida asegurar fa conbdencalidad de ks mensajes que se ransmilen ni sy inkegndad o cornecta ecepciin
Azimisrna, aunque Aquarum Mar del Plala pone lodo su esfuerzo an sakaguardar la seguridad de bos cormeas alecirtnicas. no pusde garanizar que
Ios fichanos adumios so encuengren [bnes de winus 0 uo sean compatibles con sus sstemas. Aquanum Mar del Plata no asume responsabiidad
alguna por eslas crounslancias

Para mas informacion scbre Aguarium Mar del Plala, por favor dinjase @ www.agquarim.com.ar

El lun, 26 may 2025 a las 17;38, Andras Coronel (<acoroneliaguarium.com.ar=) escribia;

Muchas gracias Sofia. Lo compartimos con el comprador

Saludos

Andrés

Andrés Coronel
ﬂqumﬁ?m e TN
Mar doll Plats T E L AT TG

AIni AL COR I

ADVERTEMNGIA: Esle mensaje y sus anexas son confidenciabes ¥ dinglcos exclusivamenis @ sus destinatarias, por o que se informa gue su uso
no adanzado esth prohibido par la ey

Si usted no es la persona a la que va dngdo, no esk aulonzado a lesro, relenana o dfundrio. Le rogamaos que nos o comumgue
inmedialamenie por esk msma via y proceda a su destrucoion sin coplarn, remilic o revelar sus consenidas a cualquisr oia persona

El comea elecirdnico wia intemel no penrile asegurar ia confidencialidsd de los mensjes gue se lransmgen ni su integroad o corecla recapoidn.
Anmsmo, aunous Aguanum Bar dal Flata pone todo su esheerza en salvaguardar b sequriciad de los careos elecindnicos, o pueds garantzar
gue los ficheros adjunios se encuentren dbres de wius 0 Que sean compabibies con sus sistamas. Aquanwm kMar del Fiata no aswme
responsabiidad alguna por eslas crounslancias.

Para mas informacidn sabre Aquanum Mar dal Piata, por favor dirijase a www.aguanium. comear

El lun, 26 may 2025 a las 16:12, Sofia Haveanna {<sravenna@nyc com.ar>) ascribio:

Hala Andrés,

Sumo en el parrafo gue mencionas los datos societarios de Plunimar. Seria bueno que en un segundo
parrafo sumen un poco de informacion acerca de |a actividad de |a sociedad, duefia de un acuario, datos
de inscripcion del acuario, etc. Una breve descripcidn es suficiente. Esto puede ser util para el tramite de
la autorizacidn.

Saludos,
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124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

o

FlNEHCOL SN W AN

Sofia Ravenna
aravennad@nye. comoar | (+5411) 4372 1735

San Martin 140 Plso 14 {C1004AAD)
"'IE'E..'I"'-.C|'|I:I|5-n'_“-"-':.'E"-E"'-D.IJE-"1'I.i-".'

Exie mansajo &8 confidendal. Pusds oordenar inkmaciin amgaradn por ol sooreto profasonal Siusied ha recibido esie o-mal por omos, por faw
COMUPAI0SE CON NoSoW0s inmeda nmonta via email ¥ 2033 n amabiidad o oliminado de s sakrma No debend coplor &1 mensaje ni 0 bsgar su
comerido a ninguna parsana. Muchas gracis.

This message B oonfidendal It may alko conlain informatcn thal = pvleged o otfensss legaly exempt nom disciosure. B you hzvn neocivwed i1y
mistake, ploasa ki us ko by e-rmail e akey and dakete i1 iom your system You should alse nol copy the message of dsckase ks conlanis oo
aryang. Many thanks,

De: Andres Coronel <acoroneliaguarium.com.ars

Enviado el; lunes, 26 de mayao de 2025 15:48

Para: Sofia Ravenna <sravennaginyc.com.an

CC: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvo@@riveron.coms; Maria Fraguas
<mfraguas@nyc.com.ar>; Sofia Vetrugno <svetrugna@nyc.com.ar>; Maldo Fabian Dasso
<ndassoiinyc.com.ar= Eduardo Moyano <eduardo.moyans@riveron.coms;
germanfifaquarium. com.ar

Asunto: Re: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Gracias Sofia por la devolucidn. Te consulto por &l punto 1 del Anexo I... queda vacio, lo borramaos?

FAKIES Y CaIa UNG D MoS OO0Mo “FAkR 1
DRCLARACHONES

| EL VENDERDIR" MANFEETA SUR:

LS S

1L "EL COMPRADDE" MUNIFIESTA ZUE:

Aguardo tus comentarios
Saludos

Andres

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbiviers=pld search=all& permmsgid=msg-F 1 B340 0872 75151211 G8dsgl=1 Asimpl=ms&g-1: 183400, ., B4



124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Wenta Pinguinos

Andrés Coronel
Aqumﬂfm oS

Mar dill Plara o RS LT LT

s L. LB T ;

AOYERTEWCLA: Esle mersaje ¥ sus ancuos son confoenoales v dingidos sedusivaments a sus dostnalanos, por o gue se imforma gue 5w
5 N0 autonzad o eshy probibdido por o ley

Ei usted na es la porsana @ lague wa dingido, no asta auionzado @ leerk, refanerio o diundino. Le rogamos ous nos ko oomunigue

inmed iriamerds por esia misma via y proceds o su esNeccin SN oo, Emer o revelar sus canienddos & cusalguier olra persona

El cormeo clectrtnica via Inbernef mo permida asegurar i oonfdencialidad de los mensajes gque se ransmilen m su inbegridad o oomecta
recepokan. Admismo, aungue Aouatum har del Flata pone boada su esfuerza en salvaguardar s segunidad de los comens slecindnicos, no
puede gararizar que los fichanos adumps so encuendren libnes de wirus o oue sean compatibles con sus sisbemas. Aquanum Mar del Piata no
asume respansabidad alguna por estas cicunstancias.

Para mas nfommacion sobre Aguarium Mar del Plata, por favor dirfase 3 wesw.aguarilm. cam.ar

El lun, 286 may 2025 a las 15:40, Sofia Ravenna [<sravennai@nyc.com.ar>} escribid;

Matias, buenas tardes

Perdon |la demora. Te adjunto el contrato con nuestras sugerencias con marcas de revision. Los
principales cambios que proponemos son los siguientes:

» Formato carta oferta para estructurar el contrato, en miras a evitar que el acuerdo quede sujeto
al impuesto de sellos en la Provincia de Buenos Aires. El vendedor hace Ia oferta y el comprador
acepta con la transferencia del primer pago (conforme o habian previsto en la didusula 2)

» Incorporamos un parrafo en relacion a la autorizacion para la venta de los animales que debe
tramitarse ante la Direccion de Flora v Fauna. Esta autorizacion debe ser pestionada para poder
vender los animales de acuerdo a la normativa local. Desconocemos cudl de las partes va a
tramitarla, pero nos parece prudente preverlo en el contrato.

= Domicilios constituidos para ambas partes.

En breve te envio los otros contratos.
Ouedo a disposicicn para cualguier duda o consulta.

Saludaos,

waan
BaF
W

P e EH SN W AR
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Sofla Ravenna
sravennai@nyc.comn.ar | [(+5411) 4672 1735

San Martin 140 Pao 14 (C1004A80)
hitpsinicholsonycano.com.arf

Esle mirgape e conldencial. Puada conlener infommaci®n amparada por o seoroio peolesional. 5§ ushed ha radbido oste a-mail por amor, por o
COAPLINIG HEEE o Noscros inmadiciamanis via e-mal y fenga la amabdidad de edmnano de su skstema. Mo debard coplar o mensaa ni dvulgar s
ponlankso a ninguna persona. Muchas gracias

This massage o canfdantial. B may s conlain informaton That i privileged of othansise legally oxempl from dsckosung. |7 wou hawe recabead it by
mislain, phease (ol us know by o-mad immedisialy and doleln & from yoor Sysiom. You should o550 not ongy tho message of diEcoss is comands o
amyoni. Many thanks

De: Sofia Ravenna

Enviado el: viernes, 23 de mayo de 2025 18:35

Para: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvoi@riveron. come; Maria Fraguas
=mfraguas@nyc.com.ar>; Sofia Vetrugno <svetrugnaoi@nyc.com_ars

CC: Maldo Fabian Dasso <ndassoi@@nyc.com.ars; Eduardo Moyano
<gduardo.moyano@riveron.coms; acoroneli@aquarium.com.ar; germanfiiaquarium.com_ar
Asunto: RE: [EXTERMNAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Matias, buenas tardes

Un gusto estar en contacto. El lunes les enviamos nuestro anélisis al contrato.

Saludos,

v

Pl BT SN Y AU

Sofla Ravenna
sravenna@nyccom.ar | (+5411) 4872 1735

San Marta 140 Pao 14 (C1004AAD)
https:nichotsonycano.com. arl

Eshe meraape ¢s confidencial. Puado conioner iWfomracian amiaada por of seoroln prolesional. 5 used ha racibido asto e-mall por emor, por tasor
COMTLIN I UEESE Lon NOsoiros inmadlatamania 1a o-mal v renga L amablidad de siminao e su sisioma. Mo debard copar el mensaa ni dvalgar s
ponlankio @ ninguna persona. Muchas gracas

This massage is confdantial. Hmay ofso conlain informaiion that is privileped or cthanise legally oxempl from dsckasune 17 you have recebad i by
milslahe, pheass lol s know by o-ms mmadistaly and daliin & o w0 sysham. Viou shoud oo not ooy tha messase of disciosd ils comands o
anyong. Many thanke
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De: Matias Marambio Calvo <Mafias. MarambioCalvo@niveron.com:

Enviado el: viernes, 23 de mayo de 2025 13:57

Para: Maria Fraguas <miraguasi@nyc.com.ar>; Sofia Vetrugno <svetrugnaiinyc.com.ars; Sofia
Ravenna <gravennai@nyc. corm. ars

CC: Maldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ars; Eduardo Maoyano
<gduardo.moyano@riveron. ooms; acoronelfliaquarium.com.ar; germanf@aguarium.com.ar
Asunto: Re: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

DSofia Ravenna algln update?

Mil gracias,

Matias.-

Matias Barambio Calva
Diractor

Restructuring & Turmaround Servicas

Rivercn

hA: +1 (475} 280 BEOT Complexity and Urgancy. Simpdified,™

From: Matias Marambio Calvo <Matiaz. MarambioCalvoi@ riveron.coms

Sent: Friday, May 23, 2025 8:27

To: Maria Fraguas <mfraguas@inyc.com.ars; Sofia Vetrugno <svetrugnoi@nyc.com.ars

Cc: Maldo Fabian Dasso <ndassoi@nyc. com.ars; Eduardo Moyano

<gduardo.moyano@riversn. coms; acoronel@aquarium.com.ar <acoronel @ aguarium.com. ars;
germanfiEaguarium.com.ar <germanff aguarium.com.ars; Sofia Ravenna
<Sravenna@nyc.com.ars

Subject: Re: [EXTERMAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Mil gracias, entendemos por Andrés Coronel gue el formalo es bastante estandar, pero chviamente su
validacion es muy importante.

Saluedos,

Matias Marambio Calvo

Riveron

Diractar Complexity and Lrgancy. Simmpdifiad.

Restructuring & Turmaraund Sarvicas

hitpsimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pldsearch=all& permmsgid=msg- 1 B340 08T2 75151211 G8dsgl=1 Asimpl=msg-1: 183440, . 1114



124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

M: +1 (475) 280 BBOT

From: Maria Fraguas smfraguas@nyc.com.ars

Sent: Friday, May 23, 2025 8:25:27 &AM

To: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvo@riveron.come; Sofia Vetrugno
<syatrugno@nyc. com.ars

Cc: Maldo Fabian Dasso <ndassoi@nyc.com.ar>; Eduardo Moyano
<gduardo.moyvano@@riveron.coms; acoroneli@agquanum.com.ar <acoroneiiaguarnum.com.ans.;
germanfi@aguarium.com.ar <germanf@@aguarium.com.ar>; Soffa Ravenna
<Sravennamnyc.com.ars

Subject: [EXTERNAL] Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Hola Matias.

Pongo en copia a Sofia Ravenna, gue es la abogada del estudio que esta haciendo la revisidn del mismo y
gue volvera a Uds en breve.

Saluedos

CObtenar Cutlook para Android

From: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambicCalvo@riveron. com:

Sent: Friday, May 23, 2025 9:21:45 AM

To: Maria Fraguas <mfraguas@@nyc.com.ars; Sofia Vetrugno <svetnugnoi@nyc.com.ars

Cc: Maldo Fabian Dasso <ndasso@nyoc.com.ar>; Eduardo Moyano
<gduardo.moyvano@riveron.coms; acoroneli@aquarium.com.ar <acoroneiEagquarnum.com.ars;
germanfi@aquarium.com.ar <germanff@aguarium.com.ars

Subject: Re: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Maria, Sofia,

Happy Friday!

Alguna update en relacidn a Ia revisien de este "purchase agregment”? Como 1o ven?
Tenemos rednicn con Young Conaway {abogados en USA) en un par de horas v nos
gustaria llegar con esto entendida.

Quedamos atentos v gracias por la ayudal

Saludas,

Matias,-

hitpsimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pldsearch=all& permmsgid=msg- 1 B340 08T2 75151211 G8dsgl=1 Asimpl=msg-1: 183440, . 1214



124025, 2:56 p.m. Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

Matias Barambio Calvo
Diractor

Restructuring & Turmaround Servicas

Riverun

M +1 (475 280 8607 Complexity and Urgency. Simplifiad.”

From: Matias Marambio Calvo <Matias.MarambicCalvo@riveron.com:

Sent: Wednesday, May 21, 2025 11:42

To: miraguasfonyc.com.ar <miraguas@nyc. com.ars; Sofia Vetrugno <svalrugnod@@nyc.com.ar
Ce: Maldo Dasso <ndasso@nyc.com.ars; Eduardo Movano <eduard o moy a8 ndZ0riveron  Comms;
acoronel@agquarium.com.ar <acoronel@@aquarium.com.ars;

germanfifiaguarium.com.ar <germanfi@aguarium.com.ar

Subject: Fw: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Maria,

Mil gracias por la llamada ayer, nos gustaria avanzar con Eu revisién del contrato v visto
bueno. Lo ideal es estar listos para cuando tengamos la luz verde desde Estados Unidos, v
asi ejecutar la transaccion de Venta de Pinguinos, ojald durante la préxima semana.

Mil gracias,

Matiasg,-

Matias BMarambio Calva
Director

Restructuring & Tumaround Servicas

Riveron

h: +1 (475} 280 BEOT Complexity and Lirgency. Simplified.™

From: Matias Marambio Calvo

Sent: Tussday, May 20, 2025 12:06

To: miraguas@nyc.com.ar <mfraguas{@nyc. com.ar>; Sofia Vetrugno <svatrugno@nyc.com.ars
Cc: Maldo Dasso <ndasso@nyc.com.ars; Eduardo Movano <eduard o, moyan 2 riveron. coms;
acoronelf@aguarium.com_ar sacoronelf@aquanum . oom.ars;

germanfi@aquarium.com.ar <germanfifaguarium.com.ars

Subject: Plunimar - Borrador Contrato Venta Pinguinos

Maria, Scfia,

Mil gracias por la reunién de esta mafana.
hitpsimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pldsearch=all& permmsgid=msg- 1 B340 08T2 75151211 G8dsgl=1 Asimpl=msg-1: 183440, . 1414



124025, 2:56 p.m.

Carret de Revista Melrica - Plunimar - Borradar Confralo Venta Pinguinos

Segun lo conversado, les adjunto para gue nos den su apinidn:

1) Contrate de Venta de los 5 lobos marinos
2} Borrador de Contrate de Venta para los 61 pinguinos por $750,000 USD.

Quedamos atentos a sus comentarios,

Saludos,

Matias.-

Matias BMarambio Calva
Diractor

Restructuring & Turmaround Sericas

Rivercn

M +1 (475) 280 B&0T Complexity and Urgancy. Simpditied,™

MOTICE: This e-mail message. including any attachmaents, is for the sole use of the intendad recipient(s}
and may contain confidential and'or privileged information. Any unauthonzed review, use, disclosura or
distribution of this e-mail is prohibited. If youw have received this message in emor, please contact tha
sender and desfroy all copies {and attachmenis] of the original message.

MOTICE: This e-mail message, includirg any attachments, is for the sole use of the intended recipient(s}
and may contain confidential and'or privileged information. Any unauthorzed review, use, disclosure or
distribution of this e-mail is prohibitad. If you have received this message in emor, please contact tha
sender and desiroy all copies (and attachmentis} of the original message.

MOTICE: This &-mail message, including any attachments, is for the sole use of the inteanded racipient{s} and may

contain

confidential andfor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-

mail is prohibited. I you have received this message in armor, please contact the sander and destroy all copies (and
attachments) of the onginal message.

MOTICE: This e-mail message, including any attachments, is for the soée use of the intended recipient{s) and may

conigin

confidential andfor privileged informabtion. Any unauthorizad review, use, disclosure o distribution of this a-

mail is prohibited. If you hawve received this message in armor, please contact the sander and destroy all copies (and
altachments) of the onginal message.

MOTICE: This e-mail massags. including any attachments, is for the sole usa of the infended recipient(s) ard may

contain confidential andfor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-

mail is prohibited. If vou have received this message in error, please contact the sender and destroy all copies (and
aftachmenis} of the original message.

MOTICE: This e-mail message. including any attachmeants, is for tha sale wss of the infended recipient(s) and may
contain confidential andlor privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-
mail is prohibited. If vou have received this message in error, please contact the sender and destroy all copies (and
attachments} of the original message.

hitpsimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pldsearch=all& permmsgid=msg- 1 B340 08T2 75151211 G8dsgl=1 Asimpl=msg-1: 183440, .
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Exhibit C-4 Email hilo 11 Junio 2025 demoras en aprobacion
contrato pingiliinos B



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

M Gmai | Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ars

Fw: [EXTERNAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars 11 de junio de 2025, 12:50
Para: Sofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ars

Cc: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvoi@riveron.com®, Eduardo Moyano <eduardo. moyanoi@iriveron.coms,
Malde Fabian Dasso <=ndasso(@nyc.com.ar=

Muchas Gracias Sofia
Saludos

Andrés Coroned
Director General

Cel: +549223686567T
E-Mail: acoromneli@aquanem.com.ar
Web: www. aguarium.com.ar

A de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata {T&00) - Busnos Airas - Argentina

El El mig, 11 jun 2025 8 la(s) 11:45, Sofia Ravenna <sravenna@inyc.com.ar* ascribi:

Hola Andrés,

El numero de seguimiento es el que figura abajo a la derecha: AT11714902. Te adjunto o que surge de la pagina
de OCA. El sobre ya esta en Mar del Plata.

Saludos,

NC

PSSO v O AN

Sofia Ravenna
sravennaf@nyc.cormear | {+5411) 4872 1735

San Martin 140 Plso 14 [C1004AAD)
hittps=inicholsoryceno.com._ar’

Esle mensaje ne confdencial Pusde conioner infomacian amparada por ol saoreio profesional. 51 usind ha rociad ¢ oo g-mall por anmoe, por fanr
COMUN FReESR Con nosoins mmedataments via e-mal ¥ Innga 12 amabdidad de eliminans de oy skloma. Mo dabard coplar ol mensajn ni disulgar su oontanido a
ringuna persona. Muchas gracas.

This messaga is corfidental @ may also contain nfonmalion thai & privieged or ohersise legaly ceempl from discloauna. 1 you hava recesed il by mistake,
ploase kel us krow by e-mall immedalody and debels i Fom your sysiem. You should also ol oopy i messago or dsolose s conbenis o anyone Many thanis.

De: Andres Coronel <acoronelfaguarium. com.ars
Enviado el: miércoles, 11 de junio de 2025 12:30

hitpsfimail. goog e comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pid search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TN G8SE2 1T BT 4305 adsgl =1 Rempl=msg-acr 7720, 113



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

Para: Sofia Ravenna <sravenna@@nyc.com. ar

CC: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvo@riveron.coms; Eduardo Moyanao
<aduardo.moyano@riveron.coms; Naldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ar
Asunto: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Buen dia Sofia, espero estés muy bien.

Adin no nos ha legado el envio de los documentios y no encuentro el ndmere de seguimiento en la factura gue nos
compartiste.

Busque con el de la etiqueta v tambign con el ndmero del POF. Sera que s ofro el dato y no ko tenemas?

Aguardo fus comentarios

Saludos

Andrés Coronel
Director General

Cal: +549223686567T
E-Mail: acoronal@agquarium, com.ar

Web: wwnw aqueanum.com.ar

A de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata {7&00) - Buenos Aires - Argentina

El El lun, % jun 2025 a la(s) 16:33, Sofia Ravenna <sravanna@nyc.com.ar® ascrbid:

Estimados,
Les comparto la guia de OCA por este envio.

Saludos,

NC

P O SN W RN

Sofla Ravenna
srevennaiiinyc.com & | (+5411) 4872 1735

San Martin 140 Plao 14 (C1004AAD)
hitps:#inicholsonycanc.com.an

Esin mensaje es confidencial. Puade contener informacion amparada por o secrolo profesional 5 usted ha recibido esin &-mail por emor, por Taver
COMUNIGURRES 00N MOSATTS Inmediatamants wa e-mall ¥ enga la amatdided da oimirann de su sisberma. No detard coplar of mensaje nl desdgar su
cantenido & ringuna parsona. Muchas grRdas

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdafbivirs=pld search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TR G85E2 1T TE 43058 dsgt =1 &empl=msg-acr 7720, 213



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

This massagn i condential. H may alsa contain inkemalion that is privdoged o ofharies lngally oxompl from disdosore. B o Paes meoeiead £ By misiake,
plaasn ot us Know By o-mal immadistely and defalo £ fnom your sysbem. You shoud also not copry tho messads o Sockan IS conloms o aryona. WMany
thanks.

De: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvoEriveron.coms

Enviado el; lunes, 9 de junio de 2025 14:46

Para: Sofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ars; Andres Coronel <acoronel@aguarium . com.ars

CC: Eduardo Moyano <eduardo.moyans@riveron.coms; Maldo Fabian Dasso <ndassoi@nyc.com.ar
Asunto: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Mil gracias, Soffa.
@Andras Coronel favor enviar a Zoo - Can con el wording conversado.
Mos cuentas como te va, de esperar gue todo o cerremaos cuanto antes,

Saludos,

Matias.-

bdatias Marambio Calvo
Dhrector

Rastructuring & Turnaround Sarvices

Riveron

b: +1 (475) 280 BE0T Complexity and Lrgency. Simplified.™

From: Sofia Ravenna <sravennaddny c.com. ars

Sent: Monday, June 9, 2025 13:37

To: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvod riveron.coms; Andres Coronel
<acoranel@aquarium.com.ar>

Cc: Eduardo Mayano <eduardo.moyanod@nveron.com>; Maldo Fabian Dasso <ndassof@nyc.com.ar>
Subject: RE: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Estimados,

Adjunto los dos contratos firmados por Martin. Les estoy enviando los originales a Mar del Plata, junto con
los formularios 08.

Saludos,

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pid search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TN G8SE2 1T TE 43058 dsgl =1 Sempl=msg-acr 7720, 13



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

v

PIIS O S0ON Y AN

Sofla Ravenna
sravennagnyc com, & | (+5411) 4872 1735

San Martin 140 Piso 14 (S1004AAD}
https:iinicholsonycano.com.ar)

Esbg mansape a5 confidencial. Puada oonlener mdonmacidn amparada por &f secmin profasional 5 usied ha reobddo esle &-mad por emon, por lavor
COMANIGURSE DOM RoS0irS inradiataranin va o-mall y fenga la arabdided da olmiraio o su sishema. Mo deberd coplar of mansake rl dedlgar s
cantenkdo & ringua persona. Muchas granas

This massage is confdentlal: H may alko conlain inkormalion fat is prssdlaged or odansyise legally seempt from disciosure. I o Pase moakeed B By misiake,
phease bl us Know By g-mal immadiabely and desabe B from your sysbem. You shoud also nol copy the message of deckan is conlonts o ampens. Many
thanbs.

De: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvo@riveron.coms

Enwiado el: viernes, & de junio de 2025 19:27

Para: Sofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ars; Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ars

CC: Eduardo Moyano <eduarda.moyanas@riveron.coms; Maldo Fabian Dasso <ndassoi@@nyc. com.ar=
Asunto: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Gracias a todos, que tengan un excelente fin de semana.

From: Sofia Revenna <sravennai@nyc. com.ar

Sent: Friday, lune 0B, 2025 18:23

To: Andres Coronel <acoronel[@aguarnium.com.ars

Ce: Matias Marambbo Calwo <hMatias MarambioCahko@riveron.come; Eduardo Moyana
seduardo moyanoi@ riveron.com:=; Malde Fabian Dasse <ndassol@mnyc.com.ars
Subject: RE: [EXTERNAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Perfecto, Andrés.

El lunes viene Martin a la oficina. 5e lo hago firmar en todas las hojas y firma completa en esas dos. Asi no
hay problemas.

Saludos,

v

P O SN W RN

hitps:fimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivims=pid search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TR G8SE2 1T TE 4305 adsgt =1 Rempl=msg-acr 7720, 413



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

Sofla Ravenna
sravennafinyc.com.ar | (+5411) 4672 1735

San Martin 140 Piso 14 (C1004A40)
hitpa: inlcholeonycano.com.ar!

Esta mansaje a5 monfidencial. Funde oconbener infonmacidn amparada por e secrete profesional S usted ha recbddo esin @ -mail poF aemor, por Tavor
DTN QLN SD o0r NoSoros inmadiaiamenie wa asmall v lerga la amabididad de oimerado do su sisherma. Mo deebard coplar of mersaps ni dvdgar su
ponterddo & ninguna parsona. Muchas graohs

Thiz massago is confidential: 1 may ako conlais imormalion Mat s presdaged of otansse lngaly oxampt from discosre 1 aou Pave reoakad B By mistaka,
please fel us Know by g-mai immadiately and defele B from your sysiem. You should also nat copy I message of dscloan IS conlonts o amyons. WMarg
thanks.

De: Andres Coronel <acoronel@@aquarium.com_ar

Enviado el; viernes, & de junio de 2025 19:21

Para: Sofia Ravenna <sravenna@nyc.com.ars

CC: Matias Marambio Calvo <Matiaz MarambicCalvoi@riveron.coms=; Eduardo Moyano
<gduardo.moyanos@riveron.coms; Maldo Fabian Dasso <ndassofnyc.com.ar=
Asunto: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Gracias Sofia, porgue me dicen que en la pagina B y lIa 11 no esta firmado v ahi iba firma compieta. Mo hacs
falta mandar al escribano nuevamente si insimoleferlo y va

Andres Coronsl
Diractor Gaenaral

Cel: +5492238865677
E-Mail: acoroneliiaguanium. com.ar
Wish: www.Bguarium.com.ar

Av. da los Trabajadores 5600 - Mar del Plata (7600} - Buenos Aires - Angentina

El El vie, & jun 2025 a la(s} 19:00, Sofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ar> escribid:

Andreés,

Perfecto. Entonces se lo hacemos firmar asi. Te mando scan cuando lo tenga.

Saludos,
NC
P HEIL SN ¥ AN

Sofia Ravenna
sravennef@nyc.connar | {+5411) 4872 1735

hitps:fimail. goog e comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pid search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TN G8SE2 1T BT 43058 dsgl =1 &empl=msg-acr 7720, 13



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

San Martin 140 Piso 14 (C1004A4D0)
hittpa- i nicholsomypcano.com ar

Esln mensaja as confdancal Pusds comener informackin Snearaos por al Sooroa prodesional. 51 usiod ha mobdo paie a-mall por aror, por lanr
COMUNiqUEse oon noselros nmodalamante via o-mad ¥ enpa ia amabikdad da eliminaro de u sklema. Mo dobard copiar ol monsyjo i dhulgen su
conirnido 8 Ninguna parsona. Muchas gracias.

This misaage is confidendal. i may also conaln iWommation fal & privileged or olbhersise kgaly aaoomp om dsclosune. 11 you hos iecossed I by
mislaka, pitass 1ol us ko by e-mail immedialaly and delme i from your syslom. You should alsa rol copy e message o 0 sooss i conenls o
arrgang, Many fanks.

De: Andres Coronel <acaronal@aaquarium.com.ar-

Enviado el: viernes, & de junio de 2025 17:41

Para: Sofia Ravenna <sravennaddny . coim. ar>

CC: Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvod@riveron.com:; Eduardo Moyano
<gduardo. moyanoEriveron. coms>; Maldo Fabian Dasso <ndassofinyc.com. an
Asunto: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Hola Sofia, lo que sea mas rapido para poder enviar cuanto antes

Esfe contrato no requiere cerlificacion de escribano (salvo gue ustedes prefieran hacerlo)

Ciom la firma simple da Martin v al visado en cada hora ya es suficienie

Andrés Coronel
Director General

Cel: +54922368G567TT
E-Mail: acoronel i@ squarium.com.ar

Web: werar.aquarum.com.ar

Av de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata {7600 - Buencs Aires - Argentina

El El via, 6 jun 2025 a lafs) 16:28, Sofia Ravenna <sravennad@nyc.com.ar> escribia:

Matias, Andrés

5i, claro. Este seria el contrato. Tema fecha: dice 5 de junio, podemos cambiarla a Ia fecha en que Martin
firme o bien dejar 5 de junio y gue Martin firme una segunda vez a los efectos de certificar su firma. Es
indistinto para nosotros.

Una vez que Martin firme y envien este contrato a los compradores, tienen 10 dias habiles para hacer el
primer pago.

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivims=pid search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TN G8SE2 1T BT 43058 dsgl =1 &empl=msg-acr 7720, 613



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

Aguardo comentarios antes de avanzar.

Saludos!

v

PO HEIL SN Y S AR

Sofla Ravenna
srEvennaiinye.com.an | (+5411) 4872 1735

San Martin 140 Piso 14 {C1004840)
hitps: inicholsony camn. con. a0

Esha mansaje o confidercial. Pusde conloner imormacion amparada por of secnelo prefesionsl S|usted ha recbido esie &-mad por aeror, par Favor
O QUREE 00N NoSIYDE InMmed samente wia a-mail ¢ fonga la amabiidad o aiminac de su sskema. No deberd coplar of mansaje ni disuigar su
oonmieni oo @ ringuns parsona. Muchas gracias

This rassage & confidential. | may also contaim imbormation that is privileged or othenyvise legally owompt from diso osure. F yod Fave meoedved i by
mistake pleaso kot us know By e-mall immadiaiely and dofsto | from your sysem. You shauld also no copy tha messades of dschoan s conlents o
amngome Fany thanes

De: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvo@riveron. coms

Enviado el: viernes, & de junio de 2025 16:24

Para: Sofia Ravenna <gravennai@nyc.com.ar>; Eduardo Movano <eduardo. moyano@@riveron. coms.;
Andres Coronel <acoronalf@aquarium.com.ar

CC: Naldo Fabian Dasso <ndassod@nyc.com.ar>
Asunto: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Agrego a [@Andres Coronel al loop.
Sofi, nos ervias la wersian final para que |la pueda compartir Andrés con el comprador?

Mil gracias!

bdatias Marambia Calvo
Dhrector

Rastructuring & Turnaround Sarvices

Riwernn

b +1 {475 280 850TF Complesrty and Lirgency. Simplified,™

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivima=pld search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TR G88E2 1T BT 43058 dsgt =1 &smpl=msg-acr 7720, 713



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

From: Sofia Ravenna <Sravennaiing . com.ar-

Sent: Friday, June &, 2025 2:20:53 PM

To: Matias Marambio Calvo <Matiaz . MarambioCalvoi@riveron.coms>; Eduardo Moyano
<gduardo. moyanodiiveron. com:>

Cc: Naldo Fabian Dasso <ndassofinyc.com.arn

Subject: BV [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Matias,

Vo a escribirle a Martin e intentar coordinar con el para que firme el lunes ante la escribania. Firmaria
dos veces para que le puedan certificar la firma, porque la oferta tiene fecha 5 de junio. Una vez que
envien |a carta oferta firmada a los compradores, tienen 10 dias habiles para transferir USD 262.500. ¥
ahi queda configurado el contrato. Lo comento para gue lo adelantes con ellos asi estan al tanto de que
deberan hacer esa transferencia dentro del plazo.

5i hay algun motivo por el cual debamos retrasar esta firma avisame.

Saludos,

NC

P L 0N Y S AN

Sofia Ravenna
sravennaiinyc.com.ar | (+5411) 4872 1735

San Martin 140 Piso 14 {C10045800)
https:inicholsonycano. com. arn

Esho mansaie o5 confiderdial. Fusde contanar indormacion amparada por of secneio profesional. S§usied ba: recbido esie £-mal por aemor, por favor
CONTRAN QUE B8 00N Moaoiros e alarmante via a-mall v fenga la arabiided G simiraido de su sistema. Mo dobord coplar o monsaps nf dyuigar su
corTiee 00 @ Pingurss parsona. Muchas gradas

This massagn & confidentizd | may aso contain imbemadion tha is predoeged o ohenwviso logally axempt fiom discosuns. I oo Pavn miosved i by
mistake, pleaso ki us knos Dy e-mal nradiaiely and didete § from your Sysbem. Fou shoukd also nol copy the message of Sscioss B contans o
amnyeoms Flamy thanks

De: Varquez, Pedro <Pedro Vazguezi@bakermckenzie. coms>

Enviado el: viernes, & de junio de 2025 16:07

Para: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvoi@riveron.coms; Ruiz de Velasco-Beam,
Lorenzo <Lorenzo. RuizdeVelascoi@BakerMckKenzie.com>; Cahn, Blaire

<Blaire. Cahni@bakermckenzie.com>; Whittam, Kevin <Kevin. Whitam@ bakermckenzie.com:
CC: Robert Wapstaff <REobert. Wagstafifriveron.coms; Eduardo Maoyano
<gduardo.movans@riveron.coms; Michael Flynn <Michael Flvnni@riveron. com=; Greecher, Sean
<sgreacheriflyest.com>; Naldo Fabian Dasso <ndasso@inyvc.com.ars; Sofia Ravenna
<Sravennafnyc.com.ar>; Paul Procyk <paul procyk@@poim.com>; Lenmy Mazlish <lenny.mazlizshim
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12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent
cignahealthcare.com>
Asunto: RE: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Hi Matias,

We'va recaived sigrn-off from the lenders.

Best regards,

Pedro Antonio Vazguez Alvarez
fssaciate, Banking & Finance

Baker & McKenzie Abogadas, 5.C.
Ediflicia Virreyes, Pﬂgﬁ. 1 3%h Floar
Lamas Virreyes / Col. Malino del Rey
110410 Mexico City

Mesico

Tel #52 55 6351 4121

peedno. vargues i bale rmckiancis . com

El préasemnte mendaje puede contener informadcion privilegiada y confidencial. 5i le fue enviado par @rror, por faeor hdgalo saber
al rerniterte y despuds borre aite mensaje de inmediato. Por fawor vesite Wass DEKSOTICKE NS 0T
disclaimer maexico donde encontracd informacidn imposrtane adicional en relacion con este mensaje.

Thiz message may contain confidential and privieged information. IF it has been ent ta gau in errar, please reply to advise the
sender of the error and then immediately delete this message. Pleass visit wans bakermckanzie.comidisclalmss mesico far
ather impartant infarmation concerning this message.

From: Matias Marambio Calvo <Matias. MarambioCalvoi@riveron.coms>

Sent: Friday, June &, 2025 9:43 AM

To: Ruiz de Velasco-Bearn, Lorenzo <Larenzo. RuizdeVelascoi@BakerMclenzie coms; Varquez,
Pedro <PedroNMazguezi@bakermckenzie.coms; Cahn, Blaire <Blaire. Cahni@bakermckenzie. com:;
Whittam, Kevin <Kevin. Whitami@bakermckenzie .com=

Cc: Robert Wagstaff <Robert.\Wagsiafif@riveron.coms; Eduardo Moyanao
<gduardo.moyanosd@riveron.coms>; Michael Fiynn <Michael FlynniEirivieron. com=; Greecher, Sean
<gareecher@vesl. com>; Maldo Dasso <ndasso@nyc.com.ars; Sofia Ravenna
<Sravennafnyc.com.ar> Paul Procyk <paul procyk@@ pgim.com=; Lenny Mazlish <lenny.mazlizshi
cignahealthcare. coms

Subject: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Larry, are we OK with the contract?

Any thoughts on when we should expect the official green light? Again, we nead to move forward urgently
wiithi this sate, the buyer is geiting pretly ancious.

Adding Paul and Lenny to the loop.
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12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

Appreciata your halp,

Best,

Matias Marambio Calvo
Dhrector

Rastructuring & Turnaround Sarvices

Rivercn

M: +1 (475) 280 BE0T Complexity and Wrgancy. Simplitied,.™

From: Matias Marambio Calve <Matias. MarambioCalvo@riveron. coms.

Sent: Thursday, June 5, 2025 5:50:44 FM

To: Ruiz de Velasco-Beamn, Lorenzo <Lorenzo. RuizdeVelascoi@BakerMchenzie coms; Varquez,
Pedro <Pedro. Vazgquezfhbakermckenzie. coms; Cahn, Blaire <Blaire. Cahni@bakermmckanzie.com:;
Whittam, Kevin <Kevin. Whittami@bakermckenzie .com:>

Cc: Robert Wagstaff <Boberl. Wagstaffi@riveron.coms; Eduardo Movano

<gduardo. moyanod@iiveron.coms>; Michael Fiynn <BMichael Flynn@riveron. com=; Greecher, Sean
<sgreacheriflyost.coms>; Naldo Dasso <ndasso@nyc.com.arns; Sofia Ravenna
<SravennaEnyc.com.ar

Subject: Re: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argentina consent

Larry, this is customary, given that Plunimar is exporting the penguins, they have to take
care of all the paperwork in Argenting.

Just FY1, the transport permits locally are simple and fast {3 weeks) and the only ones
processed by Plunimar.

On the obther hand, the sanitary permits run their own path, and those invobve both
parties.

The buyer understands this.

Bost,

Matlas.-
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12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

bdatias Marambio Calvo
Dhirector

Rastructuring & Turnaround Sarvices

Rivercn

M. +1 (475) 280 8607 Complexity and Lrgency. Simplitied,”

From: Ruiz de Velasco-Beam, Lorenzo <Lorenzo.BuizdeVelascoi@BakerMckenzie. coms

Sent: Thursday, June 5, 2025 18:37

To: Matias Marambio Cahvo <Matiaz . MarambioCalvoifriveron .com>; Wazquez, Pedro

<Pedro Vazquezfbbakermckenzie.coms; Cahn, Blaire <Blaire. Cahni@bakermckenzie coms;
Whittam, Kevin <Kavin. \Whittamiid bakermckenzie. com:>

Cc: Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffi@riveron. coms; Eduardo Moyana
<gduardo.moyanod@riveron.com>; Michael Fiynn <Michael Flynni@hriveron. coms; Greecher, Sean
<sgreacher@yest.coms; Maldo Dasso <ndassof@nyc.com.ars; Sofia Ravenna

'E'E!'E'-.'-E.‘HHE!@ME.'EDH'I.EIP
Subject: RE: [EXTERMAL] RE: Dolphin - Argenting consent

Thank you Matias.

Has it been agraed that sellers are responsible geiling all exporling permits atc? Doesn't seem too
standard.

Thanks,

Larry

Lorenzo Rulz de Velasco B.°
Pariner, Comporate KMas

Baker & McKenzie Abogadas, 5.C.
Ediflicia Virreyes, Fe-:lr:Hal 24, 12h Flear
Lamas Virreyes / Col. Malino del Rey
110410 Mexico City

Mesico

Tel #52 55 5279 3942

Fax: +52 65 5279 989

Cedl: 452 55 4443 9452

Iruizif bakermckenze. com
"Admillied in Nes York and Mesios

Baker .
niie. }"i-.._.

bakemmckenzie.com | Facebook | Linkedin | TesSer

hitpsfimail. google.comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivims=pld search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TR G8SE2 1T BT 4305 adsgt =1 &smpl=msg-ar779... 1113



12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

El presente mensaje pusde contensr infarmacon privilegiada y confidendal. Si le fue erviado por error, gar faver hdgalo saber
al rerndtente y despuds borre eite mensaje de inmediato. Por fawar vsite soacd. bakermckense. comi
disclaimer maxico dorde encontracd informacidn importarts adicional en refacion con aste mensaje.

This message may contsin confidential and privieged nformation. IF it has been sent o you inerrar, phease reply bo advse the
sender of the error and then immediately delete this message. Please visit wosw.bakermokenzie.comidisclaimes mexsco for
ather important information concerning ths message.

From: Matias Marambio Calve <Matiazs MarambioCalvo@riveran.comz=

Semt: Thursday, June 5, 2025 2:51 PM

To: Vazquez, Pedro <Pedro Vazguezi@bakermckenzie.com>; Ruiz de Velasco-Beam, Lorenzo

<L orenzo. Ruizde\Velasco@ BakedcKenzie.coms>; Cahn, Blaire

<Blaire Cahn@@bakermckanziae.com:; Whittam, Kevin <kevin.whittami@bakermckenzie.com:>
Cc: Robert Wagstaff <Bobert. Wagstafiifriveron. coms; Eduardo Moyano
<gduardo.moyano@riveran.coms; Michael Fiynn <Michael Flynni@riveron.coms; Greecher, Sean
<sgreecher@yest.coms>; Naldo Dasso <ndasso@nyc.com.ars; Soffa Ravenna
<sravennag@nyc.com.an

Subject: Fw: [EXTERMAL| RE: Dolphin - Argentina consent

Padrm,
Appreciate your contineed support.

Pleasa sae attached a revised warsion of the purchase agreement, with some minor changes added the last
few days by MNicholson.

Balow some codor on the changss - in Spanish - provided by Sofia.

Pleasa lat us know asap if you are OK with this warsion so we can send it to the buyar and awvoid further risk
of losing this opporiunity.

i@Elaire Cahin when do you think we are going to get the formal consant from the landers™ We nead this
urgently.

Bast,

klatias Marambwa Calvo

Rivernn

Dhractar Complexity and Lirgency. Simpditied.™

Restructuring & Turnaround Sarvices

M: +1 {475) 280 8507
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12025, 2:42 p.m. Crereo e Revisla Melrica - Fw: [EXTERMNAL] RE: Dalphin - Argentina consent

From: Sofia Ravenna <sravennai@nyc.com.ars

Sent: Thursday, lene 5, 2025 3:37 PM

To: Matias Marambio Calve <Matias MarambioCalvod@rivaron.com>; Naldo Fabian Dasso <ndassofinyc.com.ar>
Ce: Eduarda Moyana <sduardo. movanof@riveron.com=; Andres Coronel <gcoronelflagquanum com.ars

Subject: RE: [EXTERMAL] RE: Dolghin - Argentina consent

Matias, Andrés

Envio en adjunto nueva version con algunos ajustes [version en limpio y con cambios).

Algunos comentarios:

+ Aceptamos la mayona de los cambios propuestos por BM

» Hicdmos ajustes en cuanto a la forma de celebrar el contrato. La idea sigue siendo hacerlo
mediante carta oferta para que no le aplique el impuesto de sellos. Veran algunos ajustes en este
sentido [las partes no firman sobre un mismo documento, no hablamos de fecha de firma sino de
aceptacion, que es cuando se forma el contrato)

» Volvimos a agregar fecha maxima

hitps:fimail. goog e comimailuiV Fik=2ddEEdaSbivirs=pid search=all& permmsgid=mSg-aor 7 TN G85E2 1T BT 43058 dsgt =1 &smpl=msg-arT79... 1313



Exhibit A-1
Alta laboral



ARCA Simplificaciéon Registral

CONSTANCIA DEL TRABAJADOR
Alta

Original para el empleador, duplicado para el empleado.

Empleador: CUIT: 30-62329112-6

Nombre y apellido 0 Denominacién: PLUNIMAR SA

Datos del Empleado

Apellido y nombre: CORONEL ANDRES

CUIL: 20-23313860-7

Fecha Inicio: 01/07/2014 Fecha Cese: Obra Social: 901402 - MEDIFE ASOCIACION CIVIL
Modalidad de contrato: 008 - A tiempo completo indeterminado/Trabajo : i it :

permanente Situacién de Revista: 01 - Activo

ART vigente: 00051 - PROVINCIA ASEGURADORA DE RIESGOS DEL : .

TRABAJO SA Regimen: SIPA

Contrato: /2024 Agropecuario: NO

Tipo servicio: 000 - SERVICIOS COMUNES CONTINUOS

Convenio colectivo: 9999/99 - EXCLUIDO DE CONVENIO - EXCLUIDO DE CONVENIO - EXCLUIDO DE CONVENIO

Categoria: 999999 - SIN CATEGORIAS Puesto: 1210 - Directores generales y gerentes generales de empresa

Retrib. pactada: $6987591,00 Mod. Lig.: 1 - MES

Domicilio de explotacion: Av. Martinez de Hoz 5600 Cod. Postal 7600 , BUENOS AIRES, MAR DEL PLATA SUR

Actividad econdémica: 921990 - SERVICIOS DE ESPECTACULOS ARTISTICOS Y DE DIVERSION N.C.P.

Alta

Clave: CA 27210182457630877169

Fecha - hora de envio: 15/05/2025 - 14:24:51 hs.

Firma empleado y fecha de notificacion

Fecha de impresién: 10/09/2025

Fecha de alta telefonica

Talén para el empleador (Original)
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ARCA Simplificaciéon Registral

CONSTANCIA DEL TRABAJADOR
Alta

Original para el empleador, duplicado para el empleado.

Empleador: CUIT: 30-62329112-6

Nombre y apellido 0 Denominacién: PLUNIMAR SA

Datos del Empleado

Apellido y nombre: CORONEL ANDRES

CUIL: 20-23313860-7

Fecha Inicio: 01/07/2014 Fecha Cese: Obra Social: 901402 - MEDIFE ASOCIACION CIVIL
Modalidad de contrato: 008 - A tiempo completo indeterminado/Trabajo : i it :

permanente Situacién de Revista: 01 - Activo

ART vigente: 00051 - PROVINCIA ASEGURADORA DE RIESGOS DEL : .

TRABAJO SA Regimen: SIPA

Contrato: /2024 Agropecuario: NO

Tipo servicio: 000 - SERVICIOS COMUNES CONTINUOS

Convenio colectivo: 9999/99 - EXCLUIDO DE CONVENIO - EXCLUIDO DE CONVENIO - EXCLUIDO DE CONVENIO

Categoria: 999999 - SIN CATEGORIAS Puesto: 1210 - Directores generales y gerentes generales de empresa

Retrib. pactada: $6987591,00 Mod. Lig.: 1 - MES

Domicilio de explotacion: Av. Martinez de Hoz 5600 Cod. Postal 7600 , BUENOS AIRES, MAR DEL PLATA SUR

Actividad econdémica: 921990 - SERVICIOS DE ESPECTACULOS ARTISTICOS Y DE DIVERSION N.C.P.

Clave: CA 27210182457630877169

Fecha - hora de envio: 15/05/2025 - 14:24:51 hs.

Numero de registro de tramite 252126806844

Fecha de impresién: 10/09/2025

Firma empleador y fecha de notificacion

Con su clave fiscal Ud. podra ingresar a la pagina www.arca.gob.ar y consultar el sistema - Aportes en Linea — para conocer su situacion personal en la
seguridad social (previsional, obra social y riesgo de trabajo) existente en los registros de la ARCA.

Talén para el empleado (Duplicado)
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Exhibit A-2 Ultimo
recibo de sueldo



Recibo de Haberes Péagina 1 de 1

N
PLUNIMAR S.A
A r Direccion : MARTINEZ DE HOZ Nro.: 5600 Piso: Depto.:
quw Ul MAR DEL PLATA C.P.17600
bilhs CULT.  : 30-62329112-6 ORIGINAL
Periodo abonado Descripcion del pago Fecha de pago Nro. de Recibo
08/2025 AGOSTO 2025 31/08/2025 5913
Legajo Apellido y nombre del empleado C.U.lLL.

1835 CORONEL , ANDRES 20-23313860-7
Sueldo / Jornal : 13,075,470.00 Categoria: Direccion General Ingreso: 01/07/2014
Obra Social: MEDIFE Sector:  Dir. General

Descripcion Cdéd. [Unid. Haberes |Retenciones [Adicionales,
SUELDO 1 30 [13,075,470.00
ANTIGUEDAD 5 1,438,301.70
JUBILACION (SIPA) 20000 11.00 378,436.85
LEY 19.032 20001 3.00 103,210.05
OBRA SOCIAL 20002 0.00 103,210.05
RETENCION IMP. GANANACIAS 90000 2,808,580.61
REDONDEO 99999 0.89
Neto : 11,120,335.00 14,513,771.70 3,393,437.56 0.84
Recibi conforme la suma de pesos: ONCE MILLONES CIENTO VEINTE MIL TRESCIENTOS TREINTAY CINCO
Depositados en FRANCES CA 017 !
Depésito Previsional: Banco: FRANCES
Periodo: 07/2025 Fecha: 31/07/2025
En concepto de haberes correspondiente al periodo arriba indicado y segun la
presente liquidacion, dejando constacia de haber recibido un duplicado de este recibo.
Incluido aumento de futuros convenios, leyes y/o resolUCIONES e ra e eaaeaans
Firma del Empleado )

Recibo de Haberes Péagina 1 de 1

N
PLUNIMAR S.A
A r Direccion : MARTINEZ DE HOZ Nro.: 5600 Piso: Depto.:
quw Ul MAR DEL PLATA C.P.7600
bilh CULT. : 30-62329112-6 DUPLICADO
Periodo abonado Descripcion del pago Fecha de pago Nro. de Recibo
D8/2025 AGOSTO 2025 31/08/2025 5913
Legajo Apellido y nombre del empleado C.U.l.L.
1835 CORONEL , ANDRES 20-23313860-7
Sueldo / Jornal :  13,075,470.00 Categoria : Direccion General Ingreso: 01/07/2014
Obra Social: MEDIFE Sector:  Dir. General
Descripcion Céd. |Unid. Haberes |Retenciones [Adicionales,
SUELDO 1 30]13,075,470.00
ANTIGUEDAD 5 1,438,301.70
JUBILACION (SIPA) 20000 11.00 378,436.85
LEY 19.032 20001 3.00 103,210.05
OBRA SOCIAL 20002 0.00 103,210.05
RETENCION IMP. GANANACIAS 90000 2,808,580.61
REDONDEO 99999 0.89
Neto . 11,120,335.00 14,513,771.70 | 3,393,437.56 0.86
Recibi conforme la suma de pesos: ONCE MILLONES CIENTO VEINTE MIL TRESCIENTOS TREINTAY CINCO
Depositados en FRANCES CA 017 /
Depésito Previsional: Banco: FRANCES
Periodo: 07/2025 Fecha: 31/07/2025
En concepto de haberes correspondiente al periodo arriba indicado y segun la presente
liquidacion, dejando constacia de haber recibido un duplicado de este recibo. Incluido N
aumento de futuros convenios, leyes y/o resoluciones Directorefieral PlunimarSA.  ......
Firma del Empleador )




Exhibit A-3 Calculo
de indemnizacién estimada



Calculo indemnizatorio al 30/09/2025 (ARS y USD)

Mejor sueldo 14.864.345
Afos antigiiedad 12
Legajo 1835
Apellido y nombre CORONEL, ANDRES

Indemnizacion antigliedad 195.784.143
Sac s/ antigtiedad 16.315.345
Falta de preaviso 32.630.690
Sac s/preaviso 2.719.224
VAC no gozadas 43.568.086
Sac s/ vac no gozadas 3.630.674
integrativa -

Sac s/ integrativa -

SAC proporcional 4.078.836
Total ARS 298.726.999
Total USD (USD 1 = ARS 1.190; ref 30/04/25) 251.031




Exhibit A-4 Addendum — Proof
of Claim (Plunimar S.A., Argentina)



Addendum to Proof of Claim — Plunimar S.A.

Case Numbers: 25-10606-LSS / 25-10715-LSS

Debtors: Controladora Dolphin, S.A. de C.V. and Leisure Investment S.A.
1. Context and Structure

Plunimar S.A. (“Plunimar”) is a wholly-owned subsidiary of Controladora Dolphin S.A. de
C.V., ultimately controlled by Leisure Investment S.A., both debtors under Chapter 11 in
Delaware.

In May 2025, Riveron executives (appointed by the lenders) displaced the local directors
through a shareholder assembly and assumed effective control of Plunimar’s operations
and finances. Since then, all decisions regarding payroll, vendor payments, animal
relocation, and financial obligations have been managed by Riveron, leaving the local
CEO without decision-making power.

2. Nature of the Claim
This claim covers:

e Unpaid statutory severance entitlements and other labor liabilities owed to the
CEO.

e Accrued salary and benefits.

e Personal liability exposure resulting from the absence of a funded exit plan,
which placed the local CEO at legal risk despite not having decision-making
authority since May 2025.

3. Evidence of Abandonment and Delegation
Attached exhibits demonstrate that:

e Multiple emails and reports warned Riveron and shareholders of operational,
legal, and reputational risks if no exit plan was funded.

e Riveron instructed local management not to pay certain obligations (BBVA loan,
lease, and some suppliers).

e Employees and technical directors submitted formal complaints and notes
demanding certainty.

e Authorities opened investigations (later dismissed) triggered by inaction,
exposing the CEO to personal risk.

4. Legal Grounds for the Claim

e Under Argentine law, labor claims (severance, salaries, benefits) have absolute
priority over any other financial debt, including intra-group loans.

e The CEO acted under instructions from Riveron and cannot bear responsibility
for unpaid obligations.



e Responsibility must extend to Controladora Dolphin and Leisure Investment, as
they exercised control and made the decisions that led to non-compliance.

5. Relief Requested
Claimants respectfully request that:

1. Severance and unpaid labor obligations be recognized as priority unsecured
claims against Controladora Dolphin S.A. de C.V. and Leisure Investment S.A.

2. Recognition that the CEO acted without decision-making authority after May
2025 and cannot be held personally liable for unpaid debts or risks to animal
welfare.

3. Confirmation that funds from animal sales or lender financing must first be
allocated to cover employee severance and settlements in Argentina, before any
intra-group or financial debt repayment.

Important Note on Claim Amounts

The amounts indicated are based on estimated statutory severance obligations under
Argentine labor law, calculated as of April 30, 2025, using the official exchange rate
published by the Central Bank of Argentina on that date.

The estimated amount for this claim is USD 251.031, corresponding to severance,
accrued salary, and benefits owed to Andres Coronel, CEO of Plunimar S.A.

These claims are therefore contingent and unliquidated, as employees have not yet
been formally terminated but face imminent dismissals due to the permanent closure
of Plunimar S.A. The estimates are provided to preserve the right to payment and to
ensure that employee claims are not excluded from the Chapter 11 process.

Submitted by:
Andres Coronel

DNI: 23.313.860
CEO of Plunimar S.A.

Date: September 13, 2025



MASTER LIST OF EXHIBITS — PROOF OF CLAIM (Plunimar / Controladora Dolphin / Leisure
Investments)

Exhibit A-1 Alta laboral

Exhibit A-2 Ultimo recibo de sueldo

Exhibit A-3 Calculo de indemnizacion estimada

Exhibit A-4 Addendum — Proof of Claim (Plunimar S.A., Argentina)

Exhibit B-1 Asamblea destitucién y designacidon nuevas autoridades

Exhibit B-2 Notas colectivas de empleados reclamando plan de salida 01

Exhibit B-2 Notas colectivas de empleados reclamando plan de salida 02

Exhibit B-3 Carta de Alejandro Saubidet (Director Cientifico, 210825)

Exhibit B-3 Carta de Adrian Faiella (Director Veterinario, 230825).

Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales (Pesca Provincia 18-8)

Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales (Pesca Provincia 21-8)

Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales (SENASA 22-8)
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Exhibit B-1 Asamblea destitucién y designacidn
nuevas autoridades



DESIGNACION DE AUTORIDADES. PLUNIMAR S.A. TESTIMONIO DE_ACTA DE|

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA AUTOCONVOCADA DEL 08/05/2025; En la Ciudad
de Buenos Alres, & los 8 dias del mes de mayo de 2025, siendo las 13:05 horas, se

constituyen en asamblea autoconvocada en San Martin 140, piso 22, de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires, los Sres, Accionistas de PLUNIMAR 5.A. {en adelante, la “Sociedad”)
guienes representan el 100% de los votos y del capital social de la Sociedad. Se deja
constancia que medianta notificacidn notanal cursada al domicilio constituido de los Directores
de la sociedad, se habla invitado a los Sres. Directores a participar de la asamblea, y que a
salicitud de las Directores titulares Andrés Coronel y German Fernandez, se ha procedido a
habilitar una conexitn a través del sisterna de video teleconferencia Microsoft Teams, quienes
t asisten a la asamblea conectados por ese medio, Se deja constancia de gue el sistema de
| widey lelevonfersncia usado penmile (i) la libre accesibilidad de todos los paricipantes, asi
como también la acreditacién fehaciente de |a identidad de todos los concurrentes; (i) v la
deliberacidn y participacidén con voz y voto de todos los directores presentes; y (i) el registro
en video de la reunion. El representants de los dos Acclonistas resuelve designar al Sr. Naldo
Fabian Dasso para presidir el acto, quien luego de constatar el guorum suficiente, declara la
reunitn debidamente constitulda [...] A continuacion, el Sr. Naldo Fabian Dasso da leciura a
la Agenda que se propone para esta reunion: *1°) Designacidn de dos Acclonistas para firmar
el acta de asamblea; 2°) Remocidn del Direclorio acfual; 3°) Fijacién del nimero de directores
y designacién del Directorio; y 4*) Cambio de Sede Sccial”. Puesla la Agenda a consideracion
de los presentes, por el voto unanime de los Accionistas, se aprueba la Agenda propuasta, A
continuacian, el Sr. Naldo Fabian Dasso somete a consideracion de los Sres. Accionistas el
primer punto del Orden del Dia: 1°) Deslgnaclén de dos Accionistas para firmar el acta.
Puesto el tema a consideracion, los Accionistas por unanimidad RESUELVEN: aprobar gque
el acta de la presente reunién sea firmada en representacion de Dolphin Austral Holdings S.A.
de C.V. y Controladora Dolphin S.A. de C.V., por el Sr. Naldo Fabian Dasso, reprasentante
legal designado. Acto sequido, se somete a consideracion el segundo punto del Orden del
Dia: 2°) Remocién del Directorio actual. Toma la palabra el representante de los Accionistas
guien informa que atento a la reestructuracion de la compafila controlante resulta necesano

revocarle el carge a los miembros del actual Directorio de la Sociedad, es decir, al Sr. Eduardo
Albor Villanueva, Presidente y Director Titular, Andrés Coronel, Vicepresidente y Director
Titular, German Fernandez, Director Titular y Juan Alfonso Delgade del Olmo, Director
Suplente, efectivo a partir de la finallzacion de la presenta Asamblea. Luego de una breve
deliberacian, los Sres. Accionistas, por unanimidad, RESUELVEN: (i) revocar el mandato a
la totalidad de los miembros del actual Directorio de la Sociedad, es decir, al Sr. Eduardo
Albor Villanueva, Presidente y Director Titular, Andrés Coronel, Vicepresidente y Director
Titular, German Fernandez, Director Tiiular v Juan Alfonso Delgado del Olmo, Director




Suplente, con efecto al cierre de esta Asamblea [...]. A continuacién se pasa a considerar el
tercer punto del Orden del DMa: 3"} Fllacién del ndmero de direcfores y designacion del

Directorio. Modificacién del estatuto social en lo referido a fa composicidn del
directoric, de considerarse necesario. Toma la palabra el Representante de los Acclonistas

quign informa que, atento a la revocacion antes considerada, resulta necesario fijar el nimero
de directares y designar nusvos miembros del Directorio en reemplaze de los Direclores
salientes. En virtud de ello, mociona por fijar en uno el nimero de directores titulares y en uno
el de suplentes, y designar al Sr. Martin Aragdn como Director Titular y Presidente v al Sr,
Marcos Aragon como Director Suplente, por el plazo por el plazo indicado en el estatuto.
Puesto el tema a consideracian, los Accionistas por unanimidad RESUELVEN: designar al
Sr. Marlln Aragdn como Dirsctor Titular y Presidente y Sr. Marcos Aragdn como Director
Suplente, por of plazo por el plazo indicado en el eatafuto, Mresentes en el aclo los Sres.
Martin Aragon y Marcos Aragén (a) aceptan los cargos para los cuales fueron designados,
firmandeo la presents en prueba de conformidad; (b) establecen domicilio especial en San
Martin 140, piso 2, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, conforme lo establecido por el Articulo
256 de la Ley General de Scciedades N 18,550, y (c) declaran que no se encuentran
comprendidos en ninguna de las prohibiciones e incompatibilidades establecidas en elarticulo
264 de la Ley General de Scciedades N 19.550 y que no son personas politicamente
expuestas. Finalmente, se somele & consideracion el cuarto y dltimo punto del Orden del Dia:
4°) Cambio de Sede Social. Toma la palabra el representante de los Acclonistas gulen

informa que resulta necesario trasladar la sede social a San Martin 140, piso 2, Ciudad
Autdnoma de Buenos Alres. Los Sres. Accionistas por unanimidad RESUELVEN: fijar la sede
social de la Sociedad en San Martin 140, piso 2, Ciudad Autdnoma de Buenos Alres. Par
dltimo, los Sres. Accionistas por unanimidad autorizan a los Sres. Sofia Ravenna, Ramiro
Julian Pérez, Benjamin Paz Urlburu, Andrea Schnidrig, Malena Bence Grondona, Yael
Iribarne, Luciano Bellomo, Guadalupe Aylén Fernandez, Francisco Marin, Francisco Pardo,
Valentina Serio, Facundo Parra, Jose Francisco Neves, Sofia Vetrugno yio Maria José
Esteban Chicceon] yo cualguier otra persona que los antes mencionados designen, para que,
cualesquiera de ellos, en forma individual e indistinta, puedan realizar todos los tramites que
fueran necesarios para |2 inscripcidn de las resoluciones agui adoptadas ante la Inspeccion
General de Justicia. A tal efecto, se faculta a los mismos a realizar publicaciones perfinentes
en el Boletin Oficial, suscribir instrumentos pablicos o privados, firmar declaraciones juradas,
incluso la referida en el art 34 de la Res. 15/2024 de la Inspeccion General de Justicia,
contestar observaciones, retirar constancias de inscripcion y, en general, realizar cualguier
acto y firmar cualquier otro documento que sea necesario a los fines de obtener la inscripcidn
de la presente Asamblea. No habiendo mas asuntos que tratar, se da por finalizada Ia reunian,
siendo las 13:15 horas. Firmado: Naldo Fabian Dassao, Martin Aragon vy Marcos Aragon.
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En la Ciudad de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de mayo de 2025, siendo las 13.05 HS,
se clerra el presente registro habiendo asistido a la Asamblea del dia de la fecha los dos
accionistas de la Sociedad, fitulares del 100% del capital y votos de la Sociedad. Firmado:
Maldo Fabian Dasso.

Declaro bajo juramento, en mi caracter de abogada autorizada de PLUNIMAR S.A. que
lo que antecede es copia fiel del Acta de Asamblea General Ordinaria Autoconvocada
celebrada con fecha 8 de mayo de 2025, obrante a fs. 163 y 164 del Libro de Actas de
Asamblea N 3 rubricado con fecha 14/03/2019, bajo el N° IF-2019-15222442-APN-
DSCH#IGJ; de la fs. 16 del Libro de Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia N° 2,
rubricado con fecha 03/04/2019, bajo el N° IF-2019-20157299-APN-DSC#IGJ
documentlus yue en este acto tengo a la vista. Expido la presente en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, a los 28 dias del mes de mayo de 2025,

_CSouuL i

ﬂl Ravenna
"“'H. it

e
e b




Fecha: 29/05/25

Recibo: 58 513435

. El Colegio Publice de Abogados de la Capital Federal legaliza el presente documento
y hace const@rque: DRA. SOFIA RAVENNA
esta inscripta al T2 144 F2 0659 v que su malricula se encuenta vigente.
La presente legalizacion no juzga sobre el contenido del documento.




Exhibit B-2 Notas colectivas de empleados
reclamando plan de salida 01



Mar del Plata, 20 de Agosto de 2025 |
i \
A la atencion de 1
Riveron / Dolphin Company / Austral Holding / Controladora Dolphin
De nuestra mayor f-q\lldJulon -
Los abajo firmantes ‘@mpleados de Plunimar 8 A — Aquarium Mar del Plata, nos dingimos a I -
ustedes en conjunto €on el objetivo de mm.m claras respecto del plan de cierre y ' i 5
liquidacion de |a filial Argentina. 2 Yl
Como es de su cong to, la operacién local se encuentra cerrada al publico, sin generacion
de ingresos y sostenida Unicamente con recurses minimos que estan proximos a agolarse, o ya
se agotaron. Esta s p
*» Costos ﬂﬂlﬂ;is crecientes que no pueden ser afrontados por la filial con sus propios [
medios :
* Obiigaciones legales y laborales que deberan ser cumplidas de acuerdo con -a }
legislacion argentina 5 4
* Necesidad de garantizar el bienestar animal y la adecuada reublcacion de las especies 4 _
actuaimente alojadas.

]

£n este contexto, y considerando que Plunimar no esta comprendida dentro del Chapter 11, ® 1 .
solictamos a las controladoras que duﬁmﬂf@jﬂﬂnﬂa concreta: | i
1. El tipu de ‘clerre que se pretende flevar adelante (wéﬂo con ﬂﬁﬁwentu
adecuado, o cualquier olra modalidad). , ]
El plan e accién y cronograma con plazos definidos para la desy |
¥ b 1mubiGacion Oe animales. f 3 .
3. La confirmacion expresa del compromiso financiero necesario para afrontar las =
i obligaciones derivadas del proceso de liquidacion. : | .

2

La falta de definiciones prolonga la incertidumbre, incrementa los riesgos legales, rﬂmbn“ I
y financieros. y afecta directamente tanto a los irabajadores como al propio grupo empresario.

Por lo tanto, solicitamos respetuosamente que en un plazo maximo de 15 dias cofridos se

comunique formaimente el plan de salida que sera implementado en Argentina. Entendemos qus
esla clandaad resulta indispensable para garantizar una transicién ordenada, minimizar resgos
resguardar los intereses de todas las partes involucradas

Quedamos a disposicidn para colaborar en la implementacion del plan que se

relteramos nuesiro compromiso de acompafiar una resolucian responsable y
situacion actual, ;

Sin otro particular, saludamos alentamente,




Exhibit B-2 Notas colectivas de empleados
reclamando plan de salida 02



Mar del Plata, 20 de Agosio de 2028

A la atencidn de B,
Riveron / Dolphin Company / Austral Holding / G otadora Dolphin ,
De nuestra mayor consideracian,
Los abajo firmantes, empleados de F - Aquarium Mar del Plata, nos dirigimos a
ustedes en conjunto con el objetivo de mﬁmm J"_'ﬂ.mlﬁMr
liquidacion de Ia filial Argentina. m é *
‘Como es de su conocimiento, la operacidn locallle encuentra cerrada al publico, sin generacién
de ingresos y sostenida unicamente con BCUSOR minimos que estan proximos a agotarse. o ya
se agotaron. Esta situacion implica ' "
. Cnsm:umtiw;mﬁmluqui_’fi Jen ser afrontados por la filial con sus proplos
medios 4

* Oblgaciones legales y laborales q doberdn ser cumplidas de acuerdo con la
legisiacion argentina, -

* Necesidad de garanlizar el bie y la adecuada reubicacion de las especies
actualmente alojadas.

0 esla comprendida dentro del Chapter 11,

En este contexto, y considerando .f':
an de manea concreta

solicitamos a las controladoras que o
1. El tpo de ciée que se pretende lley:

= adecuado, o cualquier otra modalidad),
2. El plan de accién y cronograma con plaze: .

y ‘areubleacion de animales, *hy

3 La confimacion ‘expresa del comprom|
abligaciones derivadas del proceso de liuidacié

La falta de definiciones prolonga la Incertidumbre 1cre
y financieros, y afecta directamente lanto a los trath -. 1

Por lo tanto, solicitamos respetuosamente que e+ lin plazo maximo de 15 dias comidos s nos
comunique formaimente el plan de salida que sera hplementado en A Entendemos
esta claridad resulla indispensable para garantizar| ni
resguardar los intereses de todas las partes involudgad

Quedamos a disposicion para colaborar en la | Aplementacic
refteramos nuestro compromiso de acompafiar unitresolucion responsable y iransparente de la
sitluacién actual

Sin otro particular, saludamos atentamente, ' 'l
‘-.1' M\
Sewio /‘4?(& @, (SN] '
Davih Ganadl ey (.fI; E}f“w
‘.
7 AR

;H

AF"‘J\ ¢ -




Exhibit B-3 Carta de Alejandro Saubidet (Director
Cientifico, 210825)



Mar del Plata, 21 de agosto 2025

Riveron / Dolphin Company / Austral Holding / Controladora Dolphin
Director:
5r. Martin Aragon

De mi consideracion:

En relacidn a las dilataciones producidas en el tiempo
la salida de los ejemplares agui presentes para su relocalizacidn, debido exclusivamente a
decisiones empresariales de Dolphin Discovery, las cuales conspiran directamente en el

bienestar animal v en mi prestigio profesional, le comunico gue :

De no producirse en el tiempo perentario de 15 dias un plan concreto de accidn con fechas y
destino para trasladarlos delfines agui presentes, en primera instancia, presentare mi

renuncia al puesto de Direccion Cientifica de Aquarium.

Por otra parte, si este plan supera los 60 dias para el traslado de los delfines, a partir de la
presentacion de dicho cronograma, de igual manera presentare mi renuncia al puesto de

Direccion Cientifica de Aguarium.

Presentada la renuncia, comunicare inmediatamente ante las Autoridades de Aplicacion tanto
Provinciales como Macionales mi desvinculacion y comunicaré a los medios periodisticos mi

renuncia, exponiendo los motivos que me llevaron a tomar dicha decisidn.

Mig. Lic. Alejandro Saubidet
Director Cientifico



Exhibit B-3 Carta de Adrian Faiella (Director
Veterinario, 230825)



12/8/25, 11:56 a.m. Comeo de Revisia Metrica - Comunicacian imporiants

M Gma || Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ar>

Comunicacién importante

adrian faiella <adrianf@aquarium.com.ar= 23 de agosto de 2025, 13:41
Para: Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ar=

Estimado Andrés,

Estoy viendo con mucha preccupacion la demora que se esta produciendo en la salida de los animales que aun
guedan en nuestras instalaciones (10 delfines, 7 lobos marinos, 50 pinguinos ¥ 30 lemures). Las publicaciones de
estos dltimos dias de los "animalistas™ han caido muy mal en el grupo de empleados, en el que me incluyo, ya que al
momento venimos realizando nuestras tareas correctamente y segln los protocolos de higiene y alimentacion usados
historicamentes.

En estos dias pasados, los equipos "técnico-cientifico” y de "especialistas” hemos recibido gran cantidad de medios
periodisticos que se convocaron para que pudiéramos dar nuestra opinidn, en relacion a aclarar el real estado de los
animales. Asimismo, recibimos inspecciones de entes gubernamentales provinciales y municipales, las cuales
objetivamente dieron visto bueno al trabajo gue venimos realizando.

Si bien los animales se encuentran en buen estado general, la constante demora y creciente incertidumbre del
destino de la empresa PLUNIMAR SA crea mucho malestar en los empleados que aun permanecemos en nuesiras
tareas.

Las compras de alimento para los animales se realiza semanalmente en el caso de lemures (frutas y verduras) y
vengo reforzando el stock de pescado, que en algun momento creimos que cubriria las necesidades, pero que con el
tiempo transcurrido comienza a tornarse insuficiente y por ello requiere ser actualizado. Un posible incumplimiento de
pagos para con los proveedores (alimento) y/o prestadores de servicios (energia eléctrica y gas) pondria en grave
riesgo la salud de los ejemplares.

En el caso de los demas empleados, no se cual sera su postura en caso de resentirse la relacion laboral con la
empresa o sus actuales gerenciadores (RIVERDHN - DOLPHIN COMPANY - AUSTRAL HOLDING -
CONTROLADORA DOLPHIN}. En mi caso personal, mantengo una obligacion profesional en relacion al cuidado de
los ejemplares, comao |a he cumplido durante muchos afios, pero asimismao, sera mi obligacion poner en conocimignto
de las autoridades toda falencia que exceda mis posibilidades profesionales, que estén relacionadas con el ambito
empresanal y gue pongan en riesgo €l bienestar de los animales aqui presentes.

Saluda atte,

M.\ Adrian Faiella

Director Area Veterinaria
Aquarium Mar del Plata
TheDolphinCo.

Tel: +542236866709
Mail-adrianfi@aquarium_com.ar

https=imail.gzogle.com/madiu/ i ik=2ddEfdaSbawview=plhsearch=al&permmsgid=msg-f: 184 12651612004 T 3260 &simpl=rmeg-f: 184 12651612004, . 111



Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales (Pesca
Provincia 18-8)



IMPRESO EN IMPRENTAS DEL ESTADO BONAERENSE

ORIGINAL BLANCO / DUPLICADO AMARILLO / TRIPLICADO CELESTE

Direccion Provincial de Pesca L COMERNG DE LA PROVINCIA DE
Direccién de Control y Fiscalizacién Pesquera — f g BUENOS AlRES
SERIE C

Ne 000508

ACTA DE CONSTATACION
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Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales (Pesca
Provincia 21-8)



IMPRESO EN IMPRENTAS DEL ESTADO BONAERENSE

ORIGINAL BLANCO / DUPLICADO AMARILLO / TRIPLICADO CELESTE

GOBIERND DE LA PROVINCIA DE

e A e e L BUENOS AIRES
SERIE C
Ne 000510

ACTA DE CONSTATACION

En la ciudad de .. /7’¢t L ,&fﬂ.‘. Parﬁdn de @“L -
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Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales
(SENASA 22-8)



Acta de conntn?aclnn para an een asa Nro Acta:  094.2025.145005

establecimientos T UL LR L

( E_-n ia localidad de m DEL PLATA, Dﬂ)lrl:lmirﬂﬂ?lﬂid‘-u GENERAL PUEYRREDON, Provincia de BUENOS AIRES a los 2'_2'_ dias dal

mes de %__ del -nuzg_ siendo las AD_ horas, los funcionarios del SENASA, abajo firmantes, se constituyen en el
RENSthmmWﬂﬂuFlﬂﬂ N® 01.048.0.00842/00 ubicado en la Provincia de BUENOS AIRES propiedad de PLUNIMAR

SA D.N.I/L.E/L.C. N® T P ———  CULTJC.U.LLL. N* 30-823290112-8 constituyendo domicilio en

Lﬁw o atendidos por __Acli o Fouc g oniLEAC N Lo 23149 ¢n calidac

d e IFFW wwkrlﬁﬂf-hl _____ y s ¢ rtiIfTi ean h aberr

- -

PRSI mmm.. ”

ina £a 9 s

1‘* _...' o, WP AN - - . - h SO0l LIS ‘.)-JL‘L{I

g - 0 : ady
Jm.wnhor« e buen ¢5)0d0 v solud,
La constatacién previamente se efectia en presencia de byt mesHOf 4 Wlﬂrl en su calidad
de notificando en este mismo acto que los hechos constatados constituyen una
presunta infraccién a las que podrian dar lugar a la aplicacién de las sanciones
previstas en el articulo 18 del Decreto N° 1585 del 19 de diciembre de 1988

En consecuencia, se le(s) concede un plazo improrrogable de DIEZ (10) DIAS HABILES a contar de la fecha para que interponga(n) por escrito

i
i
4
A
i
B
i
¥
13
'  *
| ]
¥
S
r

Se deja constancia que el sefior

. Para constancia se labra la presente en DOS (2) ejemplares de un mismo
firman de CONFORMIDAD/DISCONFORMIDAD, previa lectura y ratificacion de la misma, quedanda UN (1)

Firma testigo
|
Aclaracion Aclaracion
Documento Documento Documento

ritu de colaboracién demostrado pora el presunto infractor para el cumplimiento de las normas sanitarias vigentes
( )REGULAR ( ) MALO( )
mi criterio el imputado es responsable; 81 () NO (
socio-econémica del imputado: BUENA ( ) REGULAR ( ) MALA( )
del establecimiento: _________ hectéreas, Cantidad de animales

INAL Usuario: iviers Fecha y hora de emision: 21/08/2025 12:41 Version SIGSA: 24272 J




Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales
(Zoonosis y Bienestar Animal MDP 17-8 A)



ZOONOSIs y
bienestar animal

mgp

ﬁ" J - — —-:.: -".:(r /:J?.f -
Alos . dias del mes de % (A7t de“<" siendolas ... 0.

"35 Inspectores ﬂrmantes se c;::msuluyen en comercio/domicilio particular (*) ubicado en |a calle

VI ﬂré,{ﬁ*ﬂﬂ/ﬁﬂ D7 Rl

siendo atendido por

ACTA DE INSPECCION N®* [

T’

a fin de tramitar expte. / denuncia / oficio nUmero
. DN ., en calidad de ...........ccov..ccireurnnn, F€8IIZANDO

inspeccion y verificando que: AL/E. (el T7TE v ]S . _;::zti C’Z, ,,,_‘J{ /’._F-’_,.ik.r
)4'4”‘1' I‘J@Mﬁ /'*/“I'A'Q/Jf"“a. /%—7‘"2] /’1]::'-* /’7?""'7(, € X?" ka’ it <
&W“{Ji—f/ﬁf?’& G 74 /ff/'? & "/(-'f:ff"_ﬁ% 7 £/ 2de ;,;4;,97& -

ke fae 422169 L
cf’s:' %Wfﬂxﬁf'w ﬁz, Am}a, 3-79%}1— ﬂfl 5‘*‘"0.

5"2/?"7&%; 7
e e 42— =

s Vi 74 M idor |

OF. 7?’0«?&4—% W/@ Lf;'??) A /74-4 Zer /o U/}@—T /;’m
Co tore { e ezpprribn S0 57 ARG

£x Jf@ﬁmsc/ (L7 of ff""ff*’“*Juc*

S ofsetteq T LA)oC f‘%‘-ﬂ coc

/)W"ﬂf , JC LEGASS, A _52'” (//_x rf {*’/-Hf "{zfﬁ fﬁﬂ#(_g:f

fr=" .f.-'-r-'"‘ W LT A 9’4‘2’%
(*) Previa lectura de la presente acta, se invita a firmar y recibir cqpié a quien atiende este procedimiento.
Al mismo tiempo, se le informa que puede alegar o probar en s fescargo I0 que estime conveniente, *
ante el Departame  de Z0oonosis. \

f
FAIELLA

Fsrrna de qplen atiende

Direccion de Zoonosis y Bienestar Animal - Canesa y Guanahani / Hernandarias 10200 - Tel.: 628-5251




Exhibit B-4 Actas de inspecciones oficiales
(Zoonosis y Bienestar Animal MDP 17-8 B)



-

FOONOSIS ¥
blenestar animal

mgp

A0S aias ael mes de O S 1::-’”‘ iendo las =224

ACTA DE INSPECCION N° U0U4064

l0S Inspectores ﬁrmames 55 mnsytu,,en en .;:r mercio/domicilio particular (*) ubicado en Ia calle

4"/ . -I. _"'_;.’.‘".'!;I-’.’l 400 s e e MO T et
a fin de tramitar expte. / denuncia / oficio NUMEro, .........ccccvcvevverrerernennn.n.. Siendo atendido por

DNI ercahdadde .___.____.L____.__..._.__,realizando

mspeccmn y verificando que: .&#= Z"V ﬂ-’I .9,
éﬂ ff’«yz <

':H ?&4‘: % fr’ < )4//)"*/ - If’g fxa 7 | yf{v;ﬂ /”“%M‘%?
7AELT O L) S /fias./;zz.;g,: | r;f'/g,r//-%?*/br 44.-:' § A
fé—é/‘('fz ; JAZ'“ ! J'-' LE - 4 /f"'.ﬂ.’{: A/ E.':/{_,.c_{ F.“-""’____{; __f’m [f.r ;:}_'Sn?_,-

{1'7/2{/5:72/?-’1 ,53—1.& @fl"/f?ﬂu"}"_ .;; 4:‘-:.{ -"I‘d‘r‘fﬁ:("r?)'f/( W({’
/{/‘}l”ﬂmmr Lt Lt 78 o .afw.‘f"*f‘ T OF (’rz???’ /]f"

*’37”/744{‘{’ fn:.‘rm, wr fmc,fxiz-f’ A; ﬂ‘“—’f“?f‘”?‘*?'i'; Cﬂf@ R4
‘7’”‘:""’7 G fonAcon Ao 4ox 42l T

rfm e /] Qe ”,,;,/?W?“r_ﬂdzﬂ/c’{’m /"'ﬂw-/il

4%’

(") Previa lectura de la presente acta, se invita a firmar y recibir copia a quien atiénde este procadlmlantn
Al mismo tiempo, se Je informa que puede alegar o probar en su

ante el Departamepin de Zoonosis.
RICARDO A ngrqﬂ‘w
RAUL ADRIA FELLA ii*ﬂla‘:tln ::.1, 1L 6 TR

“ED’ED ETER t-_ieq_h'ln".\{ Tt ‘I: p H

Furma de qunen atlende Sello oficial

Direccién de Zoonosis y Bienestar Animal - Canesa y Guanahani / Hernandarias 10200 - Tel.: 628-5251




Exhibit B-5 Desestimacidon de la denuncia penal por
maltrato animal (Fiscalia, 280825) A



UNIDAD FUNCIONAL DE INSTRUCCION, JUICIO Y EJECUCION DEL

FUERO DE LA RESPONSABILIDAD PENAL JUVENIL
WMwﬂ - Fecha: EE'UH'EMS 11 5353

Agente Fiscal

9@

00 248864 NCIA pg BUENOS AIRES
Poogp lumcln
poBLCO

Desestimacisn de Penuncia
PP-08-00-031702-25/00 s/Infraccié Loy 0 105t : I 45 :
P.V.: Montenegro Guillermo .
e
VISTA: ;
nal Preparatoria identificad

La presente Investigacion Pe
bajo el ntmero PP-08-00-031702.25/00 del reg

de Entradas de este Ministerio Pablico Fiscal; ¥,

CONSIDERANDO:

Que las presentes actuaciones se inician @ partir de 12
denuncia formulada por el Sr. Intendente de General Pueyrredon, en la
que se invoca la posible comisién de delitos de maltrato Yy crueldad

animal en el predio donde funcionara el Aquarium Mar del Plata.

istro de la Mesa General

Que, en el marco de la investigacion preliminar, se recibieron
las constancias labradas por la Direccion de Zoonosis y Bienestar
Animal (actas 0004563 y 0004564, de fecha 17/08/2025, 10:30 hs,,
Av. de los Trabajadores 5600), organismo dependiente de la misma

Municipalidad denunciante, donde se dejé constancia de la presencia
de 7 lobos marinos, 10 delfines, 45 pingiinos y 30 lémures, todos ellos

en adecuado estado corporal, activos, sin signos visibles de

enfermedad ni desnutricion, constatandose ademas que eran

debidamente alimentados en sus sectores.
Que del relevamiento efectuado tampoco S€ observo la

existencia de animales muertos ni signos de abandono, limitdndose las

observaciones al deterioro edilicio del predio, entendiendo que dicha

irregularidad puede tramitarse por la via administrativa correspondiente

en caso que lo estime pertinente.

Que, en consecuencia,
eba colectada desca

animal. La cuestion se reduce a
n edilicia, carentes de relevancia

lo denunciado no configura ilicito
encia
penal alguno, toda vez que la pr rta la exist

de actos de maltrato o crueldad
aspectos administrativos o de gestio

penal.
Que, por tanto, y conforme 10 previsto en el art. 290 del

Pag. 1



Exhibit B-5 Desestimacidon de la denuncia penal por
maltrato animal (Fiscalia, 280825) B



—_—

W

'I::

e ‘!‘_t-r

Cédigo Procesa

RESUELVO:
= TN - _.

1. DESESTIMAR la denincial formulada en las preser
actuaciones (art. 290 CPP). | - BB e
2. COMUNICAR lo resuelto al Sr. Juez de *Gafa‘ii’ﬁa
interviniente y NOTIFICAR al denunci'an'tg.: hgclénd 59'@@ L’J .1"
podra solicitar la revisién de la prssa‘ﬁt'é fas‘iiiﬁoidﬁm%% el Sefior |

Fiscal de Camaras Departamental (art. 83inc.8 CPP) ""’”E:‘ ' ) 3
‘.[ -... - ﬂ"r A
3. Cumplidas las munlmdonés REMl‘ngl .~ _ al

de Archivos Dapartamantal dejéndoaq} ﬁ
destruida en el plazo de diez (10) aﬁ’oﬁa* sontar

esta resolucion.

St =
e s T
i i"!ﬂr -ﬂi""’"‘jirla '

#-x}'w-.-

EN..iic o ey se notificd al dan clq;t%‘
_,:_ ’u!q

. Conste.-

BNt
5. Conste.-



Exhibit B-6 1Mutuo Oferta (Plunimar Tours)



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 3 de
septiembre de 2025

City of Buenos Aires, September 37
20205

Sres.

Tours R Us. Ltd.

30 de Castro Street, Wicthams Cay 1, PO
Box 4519, Road Town, Tortola

Islas Virgenes Britdnicas

At.; al Directorio

Messrs.

Tours R Us. Lid.

30 de Castro Street, Wickhams Cay 1, PO
Box 4519, Road Town, Tortola

British Virgin Islands

Attn.: The Board of Directors

Ref.;: Oferta 1/2025 - Solicitud de mutuo

Re: Offer 1/2025 — Loan Request

Estimados,

Plunimar S.A. (en adelante,
“Plunimar™), sociedad constituida de
acuerdo a las leyes de la Republica
Argentina, CUIT 30-62329112-6, con
domicilio en San Martin 140, piso 14,
Ciudad Auténoma de Buenos, se dirige a
Tours R Us. Lid. (en adelante, “Mutuante™
¥y junto con Plunimar, las “Partes™),
sociedad constituida de acuerdo a las leyes
de las Islas Virgenes Britdnicas, con
domicilio en 30 de Castro Street,
Wicthams Cay 1, PO Box 4519, Road
Town, Tortola, Islas Virgenes Britanicas, a
efectos de remitirles la presente oferta
irrevocable  (la  “Oferta™) para |la
celebracién de un contrato de mutuo,
sujeto a los términos y condiciones que se
detallan en la presente.

Dear Sirs,

Plunimar S.A.  (hereinafier,
“Plunimar”), a company incorporated
under the laws of the Republic of
Argenting, Tax Identification Number
(CUIT) 30-62329112-6, with registered
office at San Martin 140, 14th floor, City
of Buenos Aires, hereby addresses Tours
R Us. Lid. (hereinafter, the “Lender” and
together with Plunimar, the “Parties™). a
company incorporated under the laws of
the British Virgin Islands, with registered
office at 30 de Castro Street, Wickhams
Cay 1, PO Box 4519, Road Town, Tortola,
British Virgin Islands, for the purpose of
submitting this irrevocable offer (the
“Offer”) to enter into a loan agreement,
subject to the terms and conditions set
forth herein.

La presente Oferta es irrevocable y
estara vigenie por el plazo de 10 (diez)
dias hdbiles contados a partir de su
emision.

This Offer is irrevocable and shall
remain valid for a period of ten (10)
business days from the date of its issuance.

En caso de que la Oferta no sea
aceptada en la forma y dentro del plazo
indicado, caducard de pleno derecho no
teniendo las Partes nada més que reclamar.

Should the Offer not be accepted in |
the manner and within the term indicated
herein, it shall automatically expire, and
the Parties shall have no further claims
against each other.

En caso de que ¢l Mutuante decida
aceptar esta Oferta, deberd informar tal
aceptacion a Plunimar, durante el periodo
de vigencia de esta Oferta, mediante nota.
En tal caso, quedard celebrado entre las

In the event the Lender decides 1o
accept this Offer, it shall inform of its
acceptance to Plunimar, within the
validity period of this Offer, by means of
a note. If so, a loan agreement (the |

-

/)
~¥



partes un acuerdo de Mutuo (el | “Agreement”) shall be deemed executed
between the Parties, which shall be validffo|
and binding, shall inure to the benefit of| [ |
both Parties, and shall be subject to thel{’

“Acuerdo™, el cual serd valido ¥
vinculante, redundard en beneficio de
ambas Partes y estard sujeto a los términos
y condiciones que s¢ detallan a
continuacion:

terms and conditions detailed below:

PRIMERA: El Mutuante ofrece a
Plunimar un mutuo (*Mutuo™) por hasta la
suma de USD  200.000 (Ddlares
Estadounidenses Doscientos Mil), a
desembolsar en partes, a requerimiento de
Plunimar.

FIRST: The Lender offers Plunimar a loan
(“Loan™) for up to the amount of USD
200,000 (United States Dollars Two
Hundred Thousand), to be disbursed in
installments, upon request by Plunimar.

SEGUNDA; A medida que Plunimar
solicite los fondos, el Mutuante deberd
transferirlos dentro del plazo méiximo de
72 (sctenta y dos) horas habiles, a la
siguiente cuenta bancaria, de titularidad de
Plunimar:

SECOND: Upon Plunimar's request of the
funds, the Lender shall transfer them
within a maximum period of 72 (seventy-
two) business hours to the following bank
account, held by Plunimar:

Razén social: PLUNIMAR 54
CUIT: 30623291126

Numero e
0140388401615405435343
Nombre del Banco: Banco de la provincia
de Buenos Aires

Domicilio: San Martin 2563 - Mar del
Plata — Bs As — Argeniina

Cédigo SWIFT: PREAARBAXXX

Banco intermediario: (El banco del
ordenante puede opiar por cualquiera de
esios dos)

- DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY
AMERICAS (USD) - NEW YORK, USA -
BIC/SWIFT: BKTRUS3IZXXX - CUENTA:
04437008

- THE BANK OF NEW YORK MELLON
(LISD) - NEW YORK USA — BIC/SWIFT:
IRVTUS3N - ABA 021000018 - CUENTA:
8033007206

cuenta;

Corporate name: PLUNIMAR 54
CUIT (Tax ID No.): 30623291126
Aecount
0140388401615403435343
Bank name: Banco de la provincia de
Buenos Aires

Address: San Martin 2563 - Mar del Plata
— b5 As - Argentina

SWIFT code: PRBAARBAXXX
Intermediary bank: (The bank of the
ordering party may opt for either of the
twao)

- DEUTSCHE BANK TRUST COMFPANY
AMERICAS (USD) - NEW YORK, USA -
BIC/SWIFT: BKTRUS3IXXY -
ACCOUNT: 04457008

- THE BANK OF NEW YORK MELLON
(USD) - NEW YORK, USA — BIC/SWIFT:
IRVTUS3N - ABA 021000018 -
ACCOUNT: 8033007206

purnber:

TERCERA: Plunimar deberd devolver al
Mutuante los fondos efectivamente
desembolsados en virtud del Mutuo,
dentro del plazo méiximo de 180 dias,

THIRD: Plunimar shall repay to the
Lender the funds effectively disbursed
under the Loan within a maximum period
of 180 days from the date of the first

—-



\contados 4 partir del primer desembolso. | disbursement. If such date falls on a non-

|| Bi fuera un dia inhabil, se entendera que la

‘cancelacion del Mutuo vence el primer dia
habil siguiente.

business day, the repavment shall be
deemed due on the next business day.

A su vez, Plunimar debera abonar al
Mutuante un interés calculado sobre los
fondos efectivamente percibidos, a una
tasa anual del 6%.

Additionally, Plunimar shall pay the
Lender interest calculated on the amounts
actually received, at an annual rate of 6%.

transferencia bancaria, a la misma cuenta
del Mutuante desde la cual se recibieron
los fondos.

El Mutuo deberd ser cancelado mediante

The Loan shall be repaid by bank transfer

to the same account of the Lender from |

which the funds where received.

En caso de demora en la cancelacion del
Mutuo, la mora serd automadtica v
Plunimar deberd al Mutuante un interés
punitorio equivalente al 12% anual,
calculado desde la fecha de vencimiento
del Mutuo y hasta su efectivo pago.

In the event of a delay in the repayment of
the Loan, default shall occur
automatically, and Plunimar shall owe the
Lender a default interest equivalent to an
annual rate of 12%. calculated from the
maturity date of the Loan until the date of
effective payment.

CUARTA: a todos los efectos legales, las
Partes constituyen domicilio en sus
' respectivos domicilios legales, siendo los
| mismos:

FOURTH: For all legal purposes, the
Parties establish their respective legal
domiciles as follows:

Plunimar: San Martin 140, piso 14,
Ciudad Autdnoma de Buenos.

Mutuante (Tours R Us. Ltd.): 30 de Castro
Street, Wicthams Cay 1, PO Box 4519,
Road Town, Tortola, Islas Virgenes
Britanicas.

Plunimar: San Martin 140, 14th floor, City
of Buenos Aires.

Lender (Tours R Us. Ltd.): 30 de Castro
Street, Wickhams Cay 1, PO Box 4519,
Road Town, Tortola, British Virgin
Islands.

QUINTA: la Oferta y, en caso de ser
aceptada, el Acuerdo se regird, aplicard e
interpretard de acuerdo a las leyes de la
Repiblica Argentina. En caso de conflicto
¢ controversia vinculado con
aplicacidn, efectos, vigencia,
interpretacién, validez o existencia, las
Partes se someten a los tribunales
comerciales con asiento en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, renunciando
a cualquier otro fuero o jurisdiccién,
inclusive el fuero federal.

1|

FIFTH: This Offer and, if accepted, the |

Agreement shall be governed by, applied,
and interpreted in accordance with the
laws of the Argentine Republic, In the
event of any dispute or controversy related
to its application, effects, wvalidity,
interpretation, enforceability, or existence,
the Parties submit to the commercial
courts located in the City of Buenos Aires,
expressly waiving any other jurisdiction
or venue, including federal jurisdiction.

~5)—
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SEXTA; en caso de que alguna de las
clausulas de la presente Oferta y, en caso
de ser aceptada, del Acuerdo; y/o
- cualguiera de sus términos v condiciones
sea considerado invilido o dejado sin
efecto, las demas clausulas permanecerdn
vigentes y la cldusula considerada invalida
o dejada sin efecto serd modificada en la
medida en que sea necesario de manera
que el Acuerdo sea valido, eficaz ¥y
gjecutable y siempre teniendo en cuenta la
intenciéon de las Partes plasmada en la
redaccion original.

SIXTH: In the event that any of the f,
clauses of this Offer and, if accepted, of’ | B

|

the Agreement, and/or any of its terms and
conditions, 18 deemed invalid or rendered
unenforceable, the remaining clauses shall
remain in full force and effect, and the
clause deemed invalid or unenforceable
shall be modified to the extent necessary
so that the Apreement remains wvalid,
effective, and enforceable, always taking
into account the intention of the Parties as
reflected in the original wording.

_:. |
..'_ 1

o
=

| SEPTIMA: Las Partes acuerdan que los
impuestos que resulten aplicables como
consecuencia del Acuerdo y/o del Mutuo
celebrado deberan ser abonados por
Plunimar.

SEVENTH: The Parties agree that any
taxes arising as a consequence of the
Apreement and/or the Loan shall be bome
by Plunimar.

OCTAVA: La presente Oferta y, en caso de |

ser aceptada, el Acuerdo, se redactaron en
espafiol e inglés para faciitar la
comunicacion entre las Partes. Sin
perjuicioc de ello, si hubiera alguna
discrepancia, la redaccién en espafiol
prevalece por sobre la redaccidn en inglés.

EIGHTH: This Offer and, if accepted, the
Agreement, have been drafted in both
Spanish and English to facilitate
communication between the Parties.
Notwithstanding the foregoing, in the
event of any discrepancy. the Spanish

version shall prevail over the English |

version.
Por Plunimar S.A. By Plunimar S.A.
B gl
Martin Aragdn ; Martin Aragon

| Representante legal

Legal representative

=y R R
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020165659 [Ex%:

Buenos Aires, 03 de SEPTIEMBRE de 2025 .Enmicardcter de escribang |

Titular del Registro NC 2189, - A - f

CERTIFICO: Que la/s que obra/n en el

firmass

documento gue adjunto a esta foja, cuyo requerimiento de certificacion se

formaliza simultineamente por ACTA mimero 149 del LIBRO
nimers AR . €s/son puesta/s en mi presencia por la/s persona/s

cuyo/s nombre/s, documento/s de identidad y justificacitn de ldentidad se indican:

MARTIN ARAGON, DNI MO 14.943.458, a quien individuwalizo en los  tér-
winos del inciso b) del Articulo 306 del Cédigo Civil y Comerclal de

la Nacidn. por ser de ml conocimiento doy fe, auien act@a en nombre

v representaciin de la  sociedad denominada "PLUNIMAR S.4.° CGUIT

e Bt e

J0-62320112-6, en su cardcter de Presidente de la mismz. lo que a- _é .
credita con 1) Acta de Asamblea General Ordinaria Autoconvecada de .
fecha O0B/05/2025. 1i) Escritura de Constitucién N2 54 de fecha
21/03/1984 pasads al Folio 106 del Registro WO 1008 de esta Ciudad, %; j
cuyo Testimonic se inseribidé en el Registro Piblico de Comercio (IG- | i
J), bajo el HGmero 2862 del Libro 99 Tomo & de Sociedades Andnimas
el 04/05/1584. 1ii) El domicilio legal sito en la calle Gan Hartin Q
140 P2 2 de esta Ciudad. surge del cambic de domiicilio legal obor-
gado por ;qgtrumantu privade de fecha 08/05/2025. inscripto =n l1a
Inapeccion CGeneral de Justicla el UB/U7/2025, bajo el NO 11430 del | ﬁ
Libro 122 Tomo - de Sociedades por Acciones. He tenide & la wvista |
toda la dﬁawmentaﬁiéﬂ citada en su original, con fecultades sufi- |
cientes para 2l acto. doyv f=. Conste gue sl documente se encushira

parciaslmente redsctado en idicma extranjsro, que el Escribano conoce




v entiande.

F 020165659
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250904000260

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital bt
Federal de la Replblica Argentina, en virtud de las facultades que le
confiere la ley organica vigente, LEGALIZA la firma del escribano
GIRADO, PABLO MARIA obrantes en &l documento anexo: Certificacion
de firmas firmada por dicho escribano en la foja de Certificacion de Firmas
F-20165659 respecto del acta 149 de fecha 03/09/2025 que obra en el
libro 293. La presente legalizacién 250904000260, no juzga sobre el .I
contenido y forma del documento y puede ser verificada en la pagina web
del Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. www.colegio- ;

escribanos.org.ar

BEE Firmado Digitalmente por Colegio de

5, Eacribanos de ka Ciudad de Busnos
S & '%1". Aires. Escribanc Legalizador

8| (=t |5) RODRIGUEZ PAREJA, MARIA DEL
3 7

= CARMEM, Matricula 4330, Buencs
Adres, (4002025 12:02.-

=

o
E"
E
1y

%]
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Repiblica Argentina - Poder Ejecutive Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Apostilla de La Haya

Niamero: CE-2025-98451397-APN-DTD#IGM

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 4 de Septiembre de 2025

Referencia: Apostilla. Verificar en| Verify at| Vérifier sur: www.argentina.gob.ar/legalizacion-internacional

APOSTILLE
(Conventian de la Have du 5 de octobre 1961 )

1. Pais [Counrry [Pays- ARGENTINA

[El presents documente plblico | This pobilic documens [Le précant ooee public

2. Ha sido firmado por [Fas beew sigoed by |4 énd slgod por: RODRIGUEZ PAREIA, MARLA DEL CARMEN

3. Quien scbia en calidad de [fetng ie the capar i of |dgferam en gualing de: FUNCIONARIO H.‘LHTLFTHN"FE

B Y estd revestido dal selloftimbrs de |Beas the sendiimng of |Ex sevitn o sewrmfrimbee de; COLEGTO DE ESCRIBANOS DE LA CIUDAD DE
[BUENDE ATRES

Certilicado |Carrified | Attesté

15, En |47 L4: CIUDAD AUTONOMA DE BUENGS ;-".lR..'ES- I&. El dia IT-J:c | QA TS
i7. Por |8y [Par: Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buznos Aires
. Bajo el Mimero |5 |Sruy &% 2148372023 IF' Bello'Timbre | SealSiome SeeowTimbee: 4500,00
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Exhibit B-6 2Mutuo Aceptacion (Plunimar Tours)
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Tours R'us, Ltd.

- Acceptance Letter dated 4 September 2025

APOSTILLE
{Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)

Country: Tortola, British Virgin |slands
This Public Document

has been signed by: Elizabeth Killeen
acting in the capacity of: Notary Public
bears the seal/stamp of: Elizabeth Killeen
CERTIFIED

at Road Town, Tortola, British Virgin Islands

the 4th September 2025

by: Deputy Governor

SIENAtUre: v A T

(for) Deputy Governor




NOTARIAL CERTIFICATION

I, ELIZABETH JANE KILLEEN, am a Notary Public for the Territory of the British Virgin Islands, practising at Rodus
Building, Road Town, Tortola, in the British Virgin Islands. My Commission expires on 31 January 2026.

| DO HEREBY CERTIFY AND CONFIRM THAT Francis Abiona, being known to me, appeared before me this day
and signed the attached certified copy of the Acceptance Letter in relation to a Loan Request executed by Tours
R'us Ltd., in my presence. | acknowledge the foregoing signature to be her true and proper signature.

Date: 4th September 2025
Place: Rodus Building, P.O. Box 3093, Road Town, Tortola VG1110, British Virgin Islands

ELI JAME KILLEEN

Motary Public
British Virgin Islands

CONTACT DETAILS

Name of Motary:  Elizabeth Jane Killeen

Address: Rodus Bullding, P.O. Box 3093, Road Town, Tortola VG1110, British Virgin Islands
Company Name:  Carey Olsen (BVI) LP,

Occupation: Lawyer and Notary Public

Telephone: +1 284 394 4022

Email: elizabeth.killeen@ careyolien com




CERTIFICATE OF CERTIFIED DOCUMENT

|, FRANCIS ABIONA, am a lawyer at the law firm Carey Olsen (BVI) L.P., practising in the Territory of the British
Virgin Islands (the "BVI"}. | have been admitted as a solicitor in the Eastern Caribbean Supreme Court (BVI).

| DO HEREBY CERTIFY AND CONFIRM THAT | have:

(a) SEEN an electronic version of the original Acceptance Letter in relation to a Loan Regquest executed by
Tours R'us, Ltd. (the "Electronic Document);

(b PREPARED a copy of the Electronic Document (the "Copy™), which is attached hereto; and

[c) COMPARED the Copy and the Electronic Document and confirm the Copy Is a true and correct copy of
the Electronic Document.

Pursuant to section 14 of the BVI Electronic Transactions Act, 2019, | DO HEREBY CERTIFY AND CONFIRM THAT
Steven Strom has provided written confirmation that the Electronic Document reliably maintains the integrity
of the original document. | am not aware of any reason why this confirmation should be challenged or rebutted.

| am therefore satisfied that the Electronic Document maintains the integrity of the original document.

Date: 4 September 2025

Place: Rodus Building, P.O. Box 3093, Road Town, Tortola VG1110, British Virgin Islands

#ece

FRANCIS ABIONA
Lawwyer
Carey Olsen {BVI] L.P.

CONTACT DETAILS

Mame of Lawyer:  Francis Abiona

Address: Rodus Building, P.0. Box 3093, Road Town, Tortola VG1110, British Virgin Islands
Company Name:  Carey Olsen (BVI) LP

Occupation: Lawyer

Telephone: +1 284 384 4030

Email: francis.abi revalsen.com







Exhibit B-6 Contrato de alquiler Plunimar - Cabo
Corrientes y analisis de riesgo
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/] Mediador: OCAMPO, VIVIANA GRACIELA Bl
.r". HAB. REGMED MJYDH N*: 3168 N° 1086311
P " A Comicilio: Lavalle 1145 6% C. Tel: 43B1-8311/ 43B2-
R 3262 (MEDIACIONESOCAMPOEHOTMAIL.COM) {1 IR0V T
L |dentificacién Electrénica Judicial (IEJ): 1S5S TI0625

LEY N® 25,530 27141831513

ACTA ACUERDO DE MEDIACION PREJUDICIAL OBLIGATORIA

CARATULA
REQUIRENTE/S: PLUNIMAR SA
REQUERIDOIS: CABO DE LAS.CORRIENTES SA
OBJETO/S : CUMPLIMIENTO DE CONTRATO
MONTO RECLAMADO: Indeterminado/ble
FUERD: Civil
ARAMCEL: COMPROBANTE DE PAGDO M= 202413230536
FECHA ART.1E LEY M®
o6 ERG 04-02-2025

La informacidn de la presente-mediacion tiene caracter confidencial. Las partes y los profesionales intervinientes
estan obligados a resguardarla con los alcances previstos en los articulos 70, 8% y 9° de la Ley N° 26.589.

ACUERDO

Las siguientes cliusulas no han sido ingresadas en bases de datos ni otro soporte desde el sistema MEPRE.

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los __ dias del mes de mayo de 2025, entre
PLUNIMAR S.A., representado en este acto por el Sr. Andrés Coronel, vicepresidente en ejercicio
de la presidencia, con el patrocinio letrado de los Dres. Pablo Gabriel Bisogno, C.P.A.C.F. T° 91
F* 28, y Francisco Duran, C.P.A.C.F. T® 135 F® 869, y constituyendo domicilio en 25 de mayo 487,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por una parte, y CABO DE LAS CORRIENTES S.A.,
representada por sus apoderados José Maria Urien, CSJN T° 29, F* 129, y Ambrosio Nogues,
CSJIN T* 21, F® 641, constituyendo domicilio legal en Reconguista 336, piso 11°, Ciudad
Autbnoma de Buenos Aires, por la otra parte, y en conjunto las “Partes”, y dentro del marco del
proceso judicial “Cabo de las Corrientes S.A. C/ Plunimar S.A. S/ Sumarisimo”, Expediente
86482025 y de la mediacion caratulada “PLUNIMAR S.A. C/ CABO DE LAS CORRIENTES S.A.
S/ CUMPLIMIENTO DE CONTRATO", siendo la mediadora interviniente la Dra. Viviana Ocampo,
se acuerda eelebrar el presente convenio transaccional, en adelante el Convenio, sujeto a las
siguientes clausulas:

PRIMERA: Las Partes comunican que, sin reconocer hechos ni derechos, y al (nico efecto
transaccional, han alcanzado un acuerdo y por consiguiente, han resuelto celebrar un convenio de
desocupacian, el cual también sera presentado en el proceso judicial “Cabo de las Corrientes S.A.
C/ Plunimar S.A. S/ Sumarisimo”, Expediente 8648/2025, tramitado ante el Juzgado Nacional en
lo Comercial Nro. 10 Secretaria Nro. 20, a fin de que sea homologado. Sequidamente se
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transcriben los términos del acuerdo alcanzado:

“"PRIMERA: PLUNIMAR S.A. se obliga a desocupar y restitluir a CABO DE LAS CORRIENTES
5.A. la totalidad del inmueble totalmente desecupado, libre de subinguilinos, terceros
contratantes, intrusos y/o cualquier otra persona, animal u objeto, con todos los impuestos, tasas
v contribuciones al dia a mas tardar el 31 de marzo de 2026. Este plazo es incondicional, fatal,
improrrogable y perentorio,

SEGUNDA: PLUNIMAR 5.A. continuard en la tenencia de todo el inmueble hasta la restitucién del
inmueble la cual no excedera el plazo sefialado en la clausula anterior, y debera permitir el
ingreso al predio de las personas que CABO DE LAS CORRIENTES 5.A. le indigque mediante
comunicacion desde la direccion de correo electronico eduardoferro@playasdelfaro.com a la
siguiente direccion de correo electrénico acoronel@agquarium.com.ar y con una anticipacién
minima de cuarenta v ocho (48) horas. CABO DE LAS CORRIENTES S.A. no aceptara entregas
parciales del inmueble;

TERCERA: En el supuesto que PLUNIMAR S.A. decidiera desocupar el inmueble antes del plazo
indicado en la clausula PRIMERA, debera notificar tal circunstancia a CABO DE LAS
CORRIENTES S5.A. en forma fehaciente y con una antelacion no inferior a treinta (30) dias. Queda
expresamente convenido que en caso que la desocupacion se verifique antes del 31 de marzo de
2026, no se adeudaran los canones proporcionales correspondientes al tiempo remanente de
ocupacién no utilizado, ni ningun tipo de impuesto, tasa o contribucién correspondiente a ese
periodo;

CUARTA: Dentro de los 10 dias de suscripto el presente, PLUNMAR S.A. debera remover toda la
carteleria existente en los ingresos al predio y dentro del mismo alusiva al acuario y/o a la
empresa;

QUINTA: Durante su permanencia en el predio PLUNIMAR S.A. abonara a CABO DE LAS
CORRIENTES S.A. del 1 al 5 de cada mes los siguientes importes en ddlares estadounidenses
billete:

Mayo 2025 uss  2.000
Junio 2025 Uss 2.000

Julio 2025 uss 2.000
Agosto 2025 Uss 5.000
Septiembre 2025 Uss 7.000

Cctubre 2025 Uss 10.000
Noviembre 2025 Uss 15.000
Diciembrre 2025 Us$s 15.000
Enero 2026 Uss  20.000
Febrero 2026 Uss 20.000
Marzo 2026 uss 20.000

Estos pagos se realizaran por mes adelantado por lo que el primero de ellos vencera el 5 de mayo
de 2025. A todos estos pagos debera adicionarse el Impuesto al Valor Agregado;

SEXTA: Dentro de los cinco (5) dias de homologado el presente, PLUNIMAR S.A. debera
acreditar la prérroga del seguro de caucién contratado, su falta de acreditacién en término
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constituird un caso de incumplimiento con los efectos previstos en las clausulas OCTAVA y
NOVENA;

SEPTIMA: PLUNIMAR 5.A. se obliga a clausurar y mantener clausurado durante el plazo de este
convenio todo acceso y comunicacion al sector costero a través y desde el interior del predio.
Asimismo, las Partes reconocen gue Plunimar S.A. no sera responsable por el acceso de terceros
a dicha playa desde sectores ajenos al inmueble, reconociendo que el sector costero es de
dominio ptblico;

OCTAVA: En caso de falta de pago en término de una cualesquiera de las sumas indicadas en la
clausula QUINTA o en caso de incumplimiento a las obligaciones aqui asumidas, se producira la
caducidad de todos los plazos. En este supuesto PLUNIMAR S.A. debera liberar el predio dentro
de los cinco (5) dias de intimado y abonar la diferencia entre el valor de cada suma canceladas
conforme la cldusula QUINTA y U$S 20.000;

NOVENA: Si al vencimiento del plaza estipulado en la clausula PRIMERA o producida la
caducidad de plazos prevista en la elausula anterior, PLUNIMAR S.A. no entrega el predio en las
condiciones aqui fijadas, se devengaré una multa automadtica, por el mero vencimiento del plazo y
sin necesidad de intimacion previa, de USS 3.000 diarios, sin perjuicio de los dafios y perjuicios
gque CABO DE LAS CORRIENTES S.A. pudiera reclamar;

DECIMA: El depdsito de garantia de U$S 73.000 qgue se encuentra en poder de CABO DE LAS
CORRIENTES S.A., no podra ser imputado al pago de alguileres u otras deudas emergentes de
eventuales incumplimientos; no devengara intereses y sera devuelto a PLUNIMAR S.A. en
idéntica moneda dentro de los 45 dias corridos a contar de que se malerialice la efectiva
restitucion de la tenencia del inmueble a CABO DE LAS CORRIENTES S.A. en las condiciones
pactadas, y una vez que queden saldadas todas las deudas y cumplidas las demas obligaciones a
cargo de PLUNIMAR S.A.;

DECIMA PRIMERA: PLUNIMAR S.A. conoce que CABO DE LAS CORRIENTES S.A. tiene
previsto realizar un desarrollo inmobiliario en el inmueble, motivo por el cual sera responsable por
los dafios y perjuicios que le ocasione a la actora toda demora en que PLUNIMAR incurra en la
desocupaci@n y restitucién del inmueble;

DECIMA SEGUNDA: Este convenio de desocupacion reviste para las partes el caracter de firme,
definitive evirretractable. Una vez entregado el inmueble en las condiciones aqui estipuladas, LAS
PARTES nada més tendran gue reclamarse por ningun motivo ni fundado en circunstancias de
hecho o derecho alguno, incluyendo penalidades y multas previstas en el contrato de locacion de
fecha 3 de julio de 2006 prorrogado hasta el 30 de abril de 2025 y que gueda indefectiblemente
sin efecto desde fecha;

DECIMA TERCERA: Las costas se establecen en el orden causado. Los letrados intervinientes,
por sus propios derechos, prestan conformidad con la imposicién de costas por su orden.”
SEGUNDA: El Requerido ha revisado vy aceptado la proforma del seguro de caucién emitido por
Aseguradora de Cauciones S.A., Compafia de Seguros, requerido en la Clausula Sexta del
acuerdo de desocupacion transcripto en la clausula anterior, el cual se adjunta al presente
Convenio.
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TERCERA: La Requirente acepta de plena vy total conformidad el convenio de desocupacion
transcripta en la Clausula Primera, celebrandose la presente transaccion entre las partes en los
términos de los Articulos 1641 y 1642 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacidn.

CUARTA: Las partes firmantes se comprometen a mantener n estricta reserva y dar caracter de
confidencial al conflicto suscitado en esta mediacién, como asi también a los términos del
presente Convenio.

QUINTA: Las costas de esta mediacion se eéstablecenen el orden causado a excepcion de los
honorarios de la mediadora interviniente Dra. Viviana Ocampo que seran afrontados por la parte
requirente. Dichos honorarios se establecen en la suma total, Unica y total de PESOS UN MILLON
CIENTO NOVENTA MIL CUATROCIENTOS ($1.190.400.-) MAS VA, importe que seré integrado
y abonado por la Requirente a 15 dias de firmado el presente con previa entrega de la
correspondiente factura por la misma, mediante transferencia bancaria a favor de la Dra. Viviana
Ocampo existente en el Banco SANTANDER RIO N® 203-357206-7 , CBU N°®
0720203488000035720672, a nombre de la mencionada profesional. Toda otra costa y/o costo
y/o gastos que haya originado cada Parte y/o que se haya originado con la referida mediacion son
y seran asumidos por cada Parte en forma exclusiva.

SEXTA: Con el presente Convenio, se cierra la mediacion de plena conformidad para las partes
firmantes.

SEPTIMA: Las partes firmantes constituyen domicilio en los indicados al inicio del Convenio. Toda
controversia gue se suscite con motivo de este Convenio, validez, interpretacion cumplimiento o
incumplimiento, sera sometida a la jurisdiccion exclusiva de los Tribunales Macionales Ordinarios
Comerciales con sede én la Ciudad de Buenos Aires, renunciando a cualquier otro fuero o
jurisdiccion.

PARTICIPANTES
CORONEL, ANDRES
: Asistencia
Representante Legal del requirente. | o - BISOGND, PABLO
Documenta (tipo y N¥): DNl 23313880 Pais emisor:  Argentina
Teléfono: Mall: EEDRDNEL@AQUARIUM_CDM_

— - .. AVENIDA DE LOS TRABAJADORES 5600 (mar del
Domicilio realfdeclaradeide notificacion: plata. Buenos Aires) e

Comicilio constituido CABA: JUNCAL 1350 6 D Firma
PLUNIMAR SA
Asistencia
Reguirente. Letrada: BISOGNO, PABLO
Documento (tipay N):  CUIT 30623291126 Pais emisor:  Argentina
Teléfono: il

T : e AVENIDA CORRIENTES 485, PISO 9, CABA (Ciudad
Domicilio realfdeclaradofde notificacion: Autdnoma de Buenos Aires)

Domicilio constituido CABA: JUNMCAL 13506 D
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BISOGNO, PABLO
Letrado requirente,
Documento (tipo y N°): DM 29248824 CPACF T= 91 F= 28 Patiln Bt
Teléfono: 1557543147 Mailt PABLO.BISOGNO@AR.EY.COM | ==-r-eremmmmmaman
Domicilio constituido CABA: JUMCAL 1350 60 Firma
DURAN, FRANCISCO
Letrado requirente.
Documento (tipo y N): CPACET® 139 F°: 869
Teléfono: Mail:. francisco.duran@ar.ey.com memmrere e
Domicilio constituido CABA: 25 DE MAYD 487 Firma
CABO DE LAS CORRIENTES SA
Requerido. kg URIEN, JOSE M.
Documento (tipo y M) CUIT 30700466457 FPais emisor:  Argenting
Teléfono: Mail:
Domicilio realideclarado/de notificacidn: EEAE-ELEEEEEEEAFES? A MBEL LR ELAT A (A DL
Domicilio constituido CABA: RECONOQLISTA 336 11°
URIEN, JOSE M.
Letrado apoderado requerido.
Documento (tipo y N7 CPACF T® 28 F: 128
Teléfono: 154 528 5984 Mail:  ymuriend@estudiourien.com.ar B e et
Domicilio constituido CABA: RECONQUISTA 336 11° Firma
MNOUGUES, AMBROSIO
Letrado requerido.
Documento (tipo v N9 CPACF T™ 21 F*: 641
Teléfono: Mail :m?smugues @estudiourien.c o
Domicilio constituida CABAS RECONQUISTA 336 PISO 11 Firma

Firma y Sello del Mediador

CERTIFICACION DE FIRMA

POR EL MINISTERIO DE JUSTICIA ¥ DERECHOS HUMANDOS.
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PLUNIMAR S.A.

Memoria y estados contables al 31 de Diclembre de 2024
presentados en forma comparativa con el ejerciclo anterior,
juntamente con el informe de los auditores independientes
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PLUNIMAR S A
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PLUNIMAR 5.A.
MEMORIA

Estados contables correspondiente al ejercicio ccondmico finalizadoe el 31 de diciembre de 2024
{informacion no cubierta por el informe de los auditores independizntes)

Seflores Acclonistas de
Plunimar 5.A. (la “Sociedad™)

e nuestra consideracion:

El Directorio tiene el agrado de someter a consideracion de la Asamblea General Ordinaria la
presente Memaoria, el estado de situacidn patrimonial, el estado de resullados, el estado de
evalucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo, el informe de auditores ¥ las notas y anexos,
en cumplimiento de disposiciones vigentes, correspondientes al cuadragésimo segunda gercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024.

La actividad principal de la sociedad consistia en la administracidn del "Aquariom Mar del Plata®,
parque tematico emblema de la actividad turfstica de |a ciudad de Mar del Plata. Sin embargo, el
parque se encuentra cerrado y la Sociedad sin actividad porque la Sociedad practicamente no tuvo
ingresos. A ello se lo suman los incrementos desmedidos en gastos, principalmente aquellos
atados al ddlar.

ag. Lstroctura corporativa:

Datos de la Sociedad, sus accionis

La Sociedad fue constituida el dia 21 de marzo de 1984 e inscripta ante la Inspeccion General de
Tusticia el dia 4 de mayo de 1984, bajo el nimero 2662 del libro 99 tomo A de Sociedades
Andnimas,

Log actuales accionistas de la Sociedad son:

- Dolphin Austral Holdings SA de CV, sociedad constituida en México, registrada en los
términos del articulo 123 de la Ley General de Sociedades, ante la Inspeccién General de
Justicia bajo el niimero 289, libro 62 tome B de Sociedades Constituidas en el Extranjero,
titular de 21.595.243 acciones.

- Controladora Dolphin SA de CV, sociedad constituida en México, registrada en los
términos del articulo 123 de la Ley General de Sociedades, ante la Inspeccion General de
Justicia bajo el nimero 286 del libro 62 tomo B de Sociedades Constituidas en el
Extranjero, titular de 12.613.262.

La Sociedad no tiene participaciones en atras sociedades.

Teniendo en cuenta la recepeitn de una Carta por parte de los accionistas, corresponde aclarar Io
siguiente:

1, RESUMEN DEL CONFLICTO SOCIETARIO: Plunimar S5.A. es una sociedad andnima
constituida de acuerdo con las leves de la Repiblica Argentina e inscripta ante la Inspeecion
CGieneral de Justicia el 4 de mayo de 1984, bajo el nimero 2662, del libra 99 tomo A de Sociedades
Andnimas (en adelante, la “Sociedad™).

La Sociedad es una filial del grupo Dolphin, al cual también pertenecen sus dos accionistas: (i)
Controladora Dolphin §.A. de C.V, y {ii) Dolphin Ausiral Holdings 5.A. de C.V,, ambas con
domicilio Caneiin, Quintana Roo, Estados Unidos de México, y ambas registradas ante la



Inspeccion General de Justicia en los Wérminos del articulo 123 de la Ley General de Sociedades
MY 19.550.

El grupo Dolphin tiene como principal objeto [a explotacion de parques acufticos en varios paises
del mundwe entre los cuales se encusntran los Estados Unidos de Wortcamérica, fos Estados Unidos
de México, Italia, Islas Caimén, Jamaica, St. Kitts and Nevis, Repiiblica Dominicana y Argentina,
entre ofros.

Mediante una compleja estructura financiera, el Grupe Dolphin solicitd préstamos a varias
instituciones financieras en los Estados Unidos de Aménca, entre las cuales se encuentran
Prudential y CIGNA, como acreedores mas importantes.

En garantia de la devolucion de los préstamos, una gran cantidad de sociedades controladas por
¢l Grupo Dolphin constituidas en diferentes jurisdicciones, se constituyeron como deudores frente
a los bancos acreedores y dispusieron que, ante un evento de incumplimiento bajo los términos ¥
condiciones de los préstamos, los acreedores, a través de un fiduciario, podrian relevar a los
directores de todas las sociedades del grupo, nombrando nuevos directores, con el objetivo de
reestructurar las sociedades.

La sociedad que, en principio, controla el grupo Dolphin, se denomina TDC Leisure Holdings
LLC, que controla el 100% del Leisure Investments LLC que, a su vez, controla direcla o
indirectamente ¢l 100% del capital de las socicdades [iliales del grupo, a lo large del mundo.
Tamto TDC Leiswre Holdings LLC como Leisure lnvestments LLC son sociedades constituidas
en el Estado de Delaware, Estados Unidos de Norteamérica,

Ante la ocurrencia de un evento de incumplimiento por parte de los deudores, el grupo de
acreedores resolvid, a baves Jdel Dduciario, cambiar los directores de las sociedades controlantes
y de las controladas v, ademds, presentar en concurso de acreedores (Chapter 11, de acuerdo a la
denominacion olorgada por la Lev de Quichras de Exiados [nidos de Norteamérica) a las
sociedades TDC Leisure Holdings LLC y Leisure Investments LLC, junto con otras sociedades
del grupo que se habian constituido como deudoras frente a los acreedores, entre las cuales se
encuentran las dos accionistas de la Sociedad.

Fl procesn concnrsal referenciadn (Chapter 10, repnladn bajn b ley de lne Betadog Dinidos dae
Norteamérica, tramita ante un Tribunal de Quicbras de ese pais, situado en el Estado de Delaware
y fue identificado como caso nimero 25-10606, estando ¢l proceso a cargo de la jueza Laurie
selber Silverstein. Més informacion relativa al proceso puede ser consultada en los siguientes

enlaces: hitps://'www.veritaglobal.net/dolphince y hitps://www,deb.uscourts. pov/judpge-lawrie-

gelberpilvorstein.

El mencionado Tribunal emitit una orden que reconoce la legalidad y efectividad de los cambios
de administradores realizados en todas las empresas del grupo por los bancos acreedores, a través

del fidueiario,

Comeo parte del proceso de restructuracion, las sociedades deudoras, va administradas por
individuos elegidos por los acreedores, nombraron a la empresa Riveron, de reconocida
trayectoria internacional, con sede en los Estados Unidos de Norteamérica, para colaborar en
todos los procesos de readecuscion, reestructuracion y/o liquidacion de las sociedades del grupo,
constituidas, como ya se dijo, en diversos palses,



Como parte de esta operacion, representantes de los nccionistas de la Sociedad, en México,

nombrades por el fiduciario, fueron los encargados de otorgar los poderes para nombrar nuevos
representantes legales en Argentina y para que, a través de ellos, se designe un nuevo Directorio.

V& en el cargo, describo la situacion con la que me he encontrado:

2. LA SITUACION DEL PAROUE "AOUARIUM MAR DEL PLATA™ El parque v la
administracion de la Sociedad se encuentran a cargo de los sefiores Germédn Fernandez, DNI
11,188.655 v Andrés Coronel DNI 23 313,860, quienes viven en la Cindad de Mar del Plata. El
trabajo de estas dos personas ha sido excelente, velando en todo momento por la salud de los
animales y por los trabajadores.

Como ya ¢s de pOblico conocimiento, el pargque acudtico cerrd en marzo de 2025, luego de que la
Sociedad no lograra renovar el contrato de locacion del inmueble en el cual se encuentra instalado
el parque, de propiedad de Cabo de las Comrientes S.A. (sociedad que perlencee a la familia Peralta
Ramos). Como consecuencia del cierre, la Sociedad perdid su Gnico ingreso, que era justamente
la venta de las entradas al parque, haciendo imposible su viabilidad ccondmica.

El inmueble sobre el cual esta construido €] parque debe ser entregado a sus duetios a mas tardar
el 31 de marzo de 2026, totalmente desocupado v libre de animales, fecha que foera acordada
entre la Sociedad v los duefios del inmueble, luego de un proceso de mediacion que termind con
un acuerdo de desocupacion,

A su vez, en febrero de 2025, antes del cambio de autoridades, 1a Sociedad tomd un préstamao con
el Banco BBVA por la suma de $250.000.000, a pagar en 12 cuotas, Parte del préstamo ha sido

cancelado, pero quedan 7 cuotas pendientes, cuyo monto asciende a la suma de aproximadamente
LSS 27,000 cada una,

Hoy en dia, en el parque quedan mas de 70 animales, entre los coales se encientran 10 delfines
(nariz de botella -Tursiops truncatus-), &1 pingllinos (55 Magellanic penguin -Spheniscus
magellanicus-, 2 King penguin -Aptenodytes patagonicus- y 4 Western rockhopper penguin -
Eudyptes chrysocome-), lobos marinos y lémures, entre otros.

Todoa los animnles se encuentran on buon eastado do salud, alimentados ¥ bajo el euidada de
personas idoneas, empleados de la Sociedad, que conocen los animales y sus necesidades, Sin
embargo, su mantenimiento es costoso y como consecuencia del cierre del parque, los animales
necesitan ser reubicados en forma urgente.

De cubie tdus lus animales del parque, solamente los 10 delfines no pucden ser relocalizadas
dentro de Argentina, toda vez que, por sus caracteristicas especiales, no existe otro parque que
pueda recibirlos v cuidarlos en las condiciones v en el hibitat que necesitan y gue se encuentran
en la actualidad. La mayoria de estos delfines han nacido en el parque y no pueden ser liberados
al océano, por cuanto no sobrevivirian, A su vez, un traslado fuera de Argentina requiere la
ohtenclan previa de permisos ¥ autorlzaciones, snire sllos, penmises aduaneios aenio gue los
delfines serian trasladados fuera del pals,

3. MEDIDAS A ADOPTAR: El plan de los accionistas era el sigurente: (1) por un lado, vender y
transferir aquellos animales que pudieran ser comercializados en Argentina y si ello no fuera
posible, alternativamente cederlos sin cargo a otros parques, como por gjemplo al acuario Mundo
Marino, ubicado en San Clemente del Tuyil, ¥ (ii) por otro lado, vender los delfines, y si no fuera
posible, relocalizarlos a otro pargue fiera de Argentina, administrado por el grupo Dalphin.



Lo fondos obtenidos de la venta de los animales, se ulilizardn para hacer frente a los pasivos de
la sociedad.

Como consecuencia de lo expuesto, ratifico que los accionistas de la sociedad mantienen
permanentes conversaciones y se encuentran plenamente abocados a levar adelante todas las
acciones necesarias para vender o relocalizar a los animales que atn permanecen en el predio.

Amiliziz de los resultados del ejercicio.

El gjercicio econdmico fnalizado el 31 de diciembre de 2024 amojd upa pérdida neta de
$1.730.432.668. Este resultado es consecuencia de la diferencia entre os ingresos por las ventas
de bienes por parte de la Sociedad v los costos de las mercaderias venidas, resultados financieros
y OIros egresos.

Los gastos de comercializacion aumentaron en a la suma de $902.375.382, mientras que los gastos
de administracion disminuyeron a la suma de $501.775.150.

Los resultados financieros y por tenencias arrojaron una pérdida de $1.076.304.634, lo que
representa un incremento nepativo respecto del ejercicio anterior,

De acuerdo con lo indicado en el articulo 66 de la Ley 19.550, se informan a continuacion las
variaciones mis signifieatives de las partidos de Active ¥ Pasive. Tal como se advierte en <
Estado de Situacion Patrimonial, el Active de la Sociedad se disminuyd considerablemente
mientras que el Pasivo fue apenas menor que el del gjercicio anterior.

El Patrimonio Meto de la Sociedad al 31 de dictembre de 2024 es negativo, por un tofal de
$893.412.626.

Estructura patrimonial comparaiiva con el e nicrioe:
B 2024 2023
Activo corriente 471.913.624 922,084,910
Activo no corriente . 1.322.473.951
Total del activo 471.213.624 2 .244.558.801

(1.365.326.250) (1.387.377.765) |

Pasivo eorricnte

Pasivo no corriente - 18.347.506
Total del Pasivo (1.365.326.250) (1.405.725.271)
Patritmonio MNeto (893.412.626) B3B.833.590
Total del Pasivo v Patrimonie Melo 471.913.624 2.244.558.861
Estructura de Resultados:
2024 2023
Yentas netas 3.061.703 056 4.718.608.695
Costo de mercaderias vendidas (1.792.569. 820} (2.475.277.541)
Ganancia Bruta 1.209.133.230 2.243.331.154
Gastus de Comercial ieas it (902.375.382) (BO04.177.197)
Gastos de Administracidn {5 01.775.150) (7 68.537.570)
Resultados Financieros incluyendo (1.076.304.634) 495.364.167
RECPAM
Ofros INEreso y egresos {5 23.786.300) | 1.700.457




Resultado antes del impuesio a las (1.735.108.230) 176.952.678
Eanancias

Impuesto a las ganancias ﬂﬁ?iﬁﬁ?._ = (109.366.443) :
Resultado neto {1.730.432.668) 67.586.234
E [ aplicacion de fondos:
2024 2023
Flujo de efectivo genemdo por las {156.721.476) (48.0448.704)
| actividades operativas
Flujo de efectivo utilizado en las 0 (108.194.474)
netividades de inversidn
Flujo de efectivo generado por las 0 142,777,203
r_:!'r_'._f_l'].r'idnrlm de financiacidn W it 1 (L e
| Disminucidn neta del efectivo (156.721.476) {14.362.065)
icador - neieros;

Se detalla a continuacidn los principales indicadores econdmicos v financieros de la Sociedad,
dicha informacion se expone comparativa con el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023,

o

_ 2024 2023
Liquidez (Activo Corriente /[ Pasivo | 0,33 0,66
Corriente) k]
Solvencia (Patrimonio Neto ! Pasivo Total) | [0,65) | (60
Inmovilizacién del capital (Activa No | 0,00 0,59
Corriente { Activa Total)
Rentabilidad {Resultado Ejercicio / PN | 63,41 i, 0
Promedio)

Situaciin de la Sociedad v hechos relevantes del efercicio.

Es importante destacar que el Organo de Administracién no ha logrado renovar el contrato de
locacién del inmueble donde la entidad desarrollaba sus actividades principales, cuyo
vencimiento operarf el 31 de marzo de 2026, segin convenio de desocupacidn, Esta circunstancia,
sumado a otras dificultades que ha atravesado la Sociedad, generan |a imposibilidad de continuar
con sus actividedes, o que regqueritla de ooa invecsion desiedida eo islecidn a lus pusillcs
resultados. A su vez, los costos de la Sociedad son altos, en tanto los animales que se encuentran
bajo el cuidado de Ia Sociadad requieren de ateneidn sonctante, alimentns, cnidadng especiales,
infraestructura y seguridad. Por tal motivo, la Sociedad ha resuelio no continuar con su actividad
y se encuentra actualmente proyectando una proxima disolucién anticipada y liquidacion. En esta
instancia la prioridad es el cuidado de los animales y su seguridad, mientras se mantiencn
negociaciones con potenciales compradores para sy venta y traslado a un lugar seguro.
Eventualmente, los imgresos resultantes de esas operaciones seran destinados a saldar los pasivos
de la Sociedad y proceder a una liguidacién lo més ordenada posible.

Tal como se indicd en esta Memoria, nuevos administradores tomaron control del grupo
eeondmico del cual la Sociedad es parte, nombrando nuevos apoderados v representantes legales
en varias de las sociedades del grupo, incluida la Sociedad y sus accionistas. La nucva gestion
asumid luego del cierre de ejercicio, sin haber participado ni tomado decisiones en el ejercicio



bajo andlisis. Sin perjuicio de ello y haciendo uso de sus mejores esfuerzos, la nueva
administracidn se propone impulsar la pronfa liquidacian de los activos, de la manera mids
redituable y rapida posible pero siembre priorizando el bienestar de los animales, para intentar
hacerse de los fondos suficientes para, de ser posible, saldar los pasivos ¥ proceder a su
liguidacion,

Desting del Resu '

El balance cerrado al 31 de diciembre de 2024 presenta como resultado del ejercicio una pérdida
de §1.730, 432,668, pero que sumada a las ganancias acumuladas de gjercicios no anteriores, la
cuenta de Resultados Mo Asignados asciende a la suma negativa de $1.666.224.679. Esto implica
que la Sociedad se encuentra comprendida en el articulo 94 de [a Ley General de Sociedades, Sin
embargo, atento la situacion de la Sociedad ya descripta, no es posible proceder a su liquidacion
en este motive, l'or este motivo, se propone a los accionistas mantener la pérdida en la cuenta de
Resultados Mo Asignados ¥ se insta a los accionistas a unir esfuerzos en miras a liquidar los
activos de la sociedad, pagar laz deudas v pasives ¥ poder proceder a una liguidacion ordenada.

Finalmente, el Directorio considera oportuno dejar constancia de su agradecimiento a los Sefiores
Accionistas, Clientes, Proveedores, Asesores e Inslituciones bancarias por el apoyo y
colaboracidn prestados durante el ejercicio, asi como también al personal por su empefo y
dedicacion,

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 29 de agosto de 2025,

EL DIRECTORIO




Denzeieaciin de b Sociedad

PLUANIMAR 5.4,
ESTADD DE SITUACION PATRIMON AL
P &l gjercicio anuad finafizads el 11 de Didemiee de 20248 compar st oon o ganticio srteror
(Cilian meprmraciag mn Feang - Mot L&)
A1/12/2024 31/13/202%
ACTIVD
A EE R e | pagi
Cajay Bencos [Hofas 17 &y 31y Anewn v} 4 SHEIGLM | 5 15,258,471
Crisdibos por Vertas (Wotas 17 by 2.2 & PLE564.507 | 4 140135352
Dtros Créditos (Hotns 1.7 by 2.3 y Asetwa V) 5 17T 66A3T | 5 444,180,078
Bleszs da Cambio (Mastat 1.7.h, y Laj % BETESSTS | & 132510415
Dienes de Uso [Mota 17,4, y Anass || - 505900012 | & =
TOTAL ACT VD CORREENTE 4 AT1913634 | & 927 044 010
Fﬂhﬂ.ﬂﬁ_(m:m
Banes d Lso (Kota 1.7.4. y Aneso § <& EmaEnsay
Oares Crddites |Motas 1.7 b, ¢ 2.3] ] « |8 LT L O
TOTHEL ACTRAG D COSRIEMTE ] =5 13xatiesi
ACTIWO TOTAL ] ATLEIAEM | 2294588861
ERFS ol 317122023
PRSI
Pasivi Corrigite
Dezudas Comrcialas (Hean 1.7.b.y 2.5] H 47505699 | & 208357015
Bemuneraciones w Cargas Sodales [Nota 1.7,y 26 5 E8.7GEE3G | & 00 #4406
Carger Flarales (Wt 1 Thy 2 7) [ SLUSSIIE | & 1R1 A0, 130
Deuday Financieras (Wota 1.7y 28 H 169807118 | & .
Otres Fasivas [Mata 1.7, by 29) [ SEE3IRTT | & O0E 160 564
Previiones (Hota 172y Ak V) 5 3050000 | 5 3
TOTAL PASIVD COSRENTE 5 1365 3308050 § 5 1.3E7.377 765
Fathun o Corriende
Carpas Flecales (Nota 1.7h y 2.7) 5 -5 10, R1.506
Previsiones 5 o % 2. 1500
TOTAL PASAND NO CORRIENTE b =l 5 1R.347.506
PASIVD TOTAL L 1R AR50 | & 1 405 T35 77
| PATRIMONIO NETO 5 Eaa2Es |5 BIREILSMD
|5amin Fupds Reipect v
TOTAL PASIVE + PATRIMONIO NETO H 4710813624 | §  2.2a455.B61
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Denominacion de la Sociedad

PLLINIMAR 5 A
ESTADO DE RESULTADOS
Pow ol @jercicio anual finalizado el 31 de Didembre de 2024 comparativo con el efercicio anterion
[Clfras expresadas en Fesos - Hola 1.4)
311372020 EFFEFTFIFE]
Wentas Metas (Mota 1.7.2.) 3,061 703,056 4.718.608.695
Costo de Muercader fas vendidas (Aoeso 1} b 1. 752.5059.820 - 2AT5 277541
Ganancla Bruta 1.269.133.236 2.243.331.154
Gastos de Comerciafizacidn {(fnexo 1) - 902.375.382 - BOM. 177197
Gastos da Administracidn | Anexo 1) - 501.775.150 - TER.5237.570
SUB TOTAL - 135.017.296 670616388
Resultados Francieros incluyends RECFAM [Nota 2.10) - 1076304 634 - 405 364 167
Dtras Ingrasoks ¥ Egrasos [Mota 2.11) - R3R TRA. UM 10457
RESULTADD ANTES DE IMPUESTO A LAS GAMANCIAS . 1.735.108.230 176.952.678
Impuesto a las anznoas (Mot 1.4.0,] 4675563 - 109366943
RESLILTADD DEL EIERCICIO B 1.730.432. 660 67.586.234

3 netac y anewnd que @ aelpinkan forman parte integrante de Ins estados cantables

Informe del auditar por separado
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Denaminscsin de la Saciedad:
FLUNIMAK 5.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Par <l cjzreisin anusl Enalaads of #1 4 Nicamhre da WA remparatin oon el mieroicio anleror
| Difran axpresadas o8 Fadan - Mota 14|

§1/13/3024 3113 2023
waracones dal sfective
Eipctivo al inici @6l BETTIOD 215268171 IR0 135
Edectivo al e del gjencioia 98,556,654 215258171
Augmanito o dismimation nebs del sfective - 156 TZLATY - 14352065
Cousas de luy yormcionss del elective
Actividadas opemtaag - 136.721ATE - LLE-TLR L]
Astasidades de inueriin aw 10B.134 474
gty izl s iz Tasarciacign - 182 777.033
AU ENTD NETD DEL EFECTIVD - 156. 721476 - 14, 562085
Lm Nt Y aneuy g e adjuntsn b pette ez e | bl
Infarme did auditor por sepireda
."'y.#-'
[ d
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Denominscion de ks Socipdad
PLUMIMAR 5.8,

ANEXD 1) - COSTO DE MERCADERIAS VENDIDAS
Par &l ejerdcio anual finatzacs el 31 de Didembre de 3024 comparativo con el ejercldia anterior
[Cifray enpresadas en Pesos - Nota 1.4)

3171373024 3112/2023
Exnist, i iy
saercadera 1238104215 211,650,863
Tolsl Existencs inkcial 1XE.510.415 211650063
Compras ool Elercipio
Compras del Ejerciio 127,514,109 480 980565
Castos de Eaplotacdn 1Le11.311.287 1,945 156,509
Total compras del Ejerciclo A.738.825.08] 2.386,137.003
Exlsenin Flaml
WMercaderia BR,765 579 1225100415
Tia| Exigtancts Final BR.7E5. 270 123,510,415
COSTO DE MERCADERIAS YENDIDAS 1.792. 569820 2475.277.541
) v
."l ¥
MARTIN ARAGON DAMIEAN DARIOD GONZALEE
PRESICENTE COMTADOR PUBLICD
PLUPMSASR 5.4 CRCECARA T 307 P56

CLAT: 33 2850 28
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Densssinacion di L Saciedad:

PLUNIBAR 5.4,
ANERD M- GASTOS
Poe & Ejerckcio anual Bnalmado ¢ 31 do Dickembre de 2024 comparethn oo el e do snterior
|Eifrax sapruaadse an Pasca - Wais 1.4]
TOTAL AL Eadtas de Gaslos de TOTAL AL
i njiapaegy | PO TR cltracite | Admisistracidn aL/1/2003
Honranics y rerrlfacers s gor sendciiog 272 5ELART 38 067 RS 40802 131353335 IR0 185
Femuneracionel y cangas sociaes 1756105235 1054853141 4319.5x5309 2B3.TIS.TES L 754075.543
D incioran E A 151 268042
B Len mianto, comaraciin iy lmpiaa DA, 265.920 BOEES. 771 3.217.584 13.362.174 R TIAITS
Fletei, mmilidad ¥ represeniacifn 1R 25L.E4T B.132.213 - E125.433 EFEAs2.01%
] de alicinay lcadl 22.B41.335 = 1951557 3333773 BATS. 566
Ennvgis, lusreamalric y agua E53.0104.525 9E.155.395 33,693 30 PLILS.EE 1O 41006
Fullicidid y rogaganda 37.769.930 . 17,789,539 . 42519958
IRpLUREles, a8 ¥ ooatnbudones 27190457 - ITLGA0 447 - 402351, 165
ETTIEG 1. 3TT A - - 13.777. 768 32.133.005
Ltrrendamienios 225,354,150 125,354,350 - 11T.E1LHS]
j (GHET i £ = 1.rarS08
bGaklos Remaiias 122.511376 - 5,991 639 153.12%.736 M. 235.545
|Diversos 16. 210 ¥ LOFE75E 36393 L4 KTLLI16 15799047
TOTALES AL 3113/ 324 3.015.461.8320 LELLATL287 B, A% 492 501775150 1517 E70.235
I TOTALES AL 31/12/3023 2517 HFLATS 1.945, 1596508 Bl 177,197 TRE.537.570
-

MAK AN DARHY GONTALED
COMTANNE P00
CPCECARA T 187 Fes
OUHT: F1-3361%043-3
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Penomiraddn de [a Socedsd:

PLUNIFAAR 5.0,
ANEXD IV - ACTIVDS ¥ PASIYOS TN MONEDA EXTRANIERA
Por el gercicio anual finslizado & 31 de Mglehe de 1024 comparstiva con & ejerdcio anterion
{Cilras gapuasddes an Pesos - Nota 1.4)
Montoy Clase  (Tipe decambie | Yaloren Ukros Valar en Libros
317122024 wignntn 31/13/1m4 11/12/2023
ACTVD
BCTIVG CORRIENTE
Caje y Harns
Harcns s 2. 241 21 10QY, (HHM 2306 2F5 6T a0&67r.213,42
s Crédites I:.:'I
Alguiber pagado por adefantado LD 000 O, (MK 0,00 3594, 793436,
Tatal ded Activo Camienis Ush 2.141.1 130621567 39866124942

ACTIVT WO CORRIENTE

Dtros Criditos
Depésita en garantiz

Ush 300000 1024 INKK] 1511700000 125, 304004,

Taital def Activa Mo Corrnte S 73.000.00 V5 L17.000,00 125,304,003,
Tolal ded Acklve an monedn extranjam LSD TE.241,73 TTARE TS ET SRAL165.25],02]
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Denoisiaa cidn de a Socedad
FLUNIMAR 5.8

ANEND Y PREVESIONES
Por &l ejercido anusl finalizado el 11 de Diclernbre de 1024 comparalivo con & ejerddo anberior
[Cilras gesresadas &n Pasos « N 1.4)

4 L]

SALDO AL
INICID DL SALDOS AL CERRE SALOOE AL DIFRRE
EHERCICHD AUMENTOS APLICACIONES R.E.C.PAR. DEL EREROMID EIERCHCM0 ANTERIOR

ICLLIDA EM EL PASIND

Fara juicios BEE000,00 20000000 000 AAIR000,00 3450060000 & 166.000,00
TOTAL 3024 BISE00000 20000000 000 4416 000,00 3450000 00

TOTAL 123 57672.103,64 00 -S.500.960,9% -35804.15%, 7% £166.000,00|
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PLUMNINAHR 5.8,
Estados contables al 31 de Diclernbre de 2024
NOTAS A LOS ESTADROS CONTABLES

NOTA N? 1. NORIMAS CONTABLES

Las mormas contables mas relevantes aplicadas en la preparacién de los estados contables
correspendientes al ejercicio gue se Informa son las sigulentes:

1.1, PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Lios presentes Estados Contables, estdn expresados en pesos, excepto se indigue expresamente,
y fueron confeccionados conforme a las normas contables profesionales de exposicidn v waluacion,
emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Clencias Econdmicas y aprobadas por
o Consejo Profesional de Clencias Econdrmicas de la Cludad Autdnoma de Buenos Aires.

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacién de estos
Estados Contables han sido: a) la Resolucidn Técnica N 17, normia contable profesional general en materia
de reconocimiento v medicién,

Come se indica en detalle en la Mota L4 sobre Unidad de Medida, se ha practicado |la reexpresidn
para reflejar las variaciones en el poder adguisitive de la moneda siguiendo el método de ajuste
establecido por la Resalugién Técnica M2 6, su normativa modificatorla v complementarla, de la forma en
que ha sido aprobade y reglamentado por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Cudad
Aptdnnma de Rusnns Aires

Las cifras correspondientes al ejercicle anterlor presentadas a efectos comparativos se exponen
on moneda homogénea de la fecha de clerre de los presentes estados contables, para lo cual, una vez
determinadas en moneds homogénea de ba fecha de cierre del ejercicio anterion, todas las partidas y toda
la informacién numérica de las notas v anexos han sido reexpresadas multiplicando por el coefidente de
reexpresion anual. £l capital reexpresado se expone discriminando su valor nominal de su ajuste para
reflejar el efecto de los cambdos en el poder adyuizitive de la moneda.

1.2. ESTIMACIONES y SUPLIESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que la Administracidn de
la Sociedad realice estimaciones y evaluaclones gue afectan el monto de los actives y pasivos registrados,
v los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asl también los ingresos v egresos
registrados en el ejercicio. La Administracidn de la Socledad reallza estimaciones para poder caloular a un
mamento dado, por ejempla, la prevision para deudores incobrables, las depreciaciones y amortizaciones,
el valor recuperable de los activos, y las provisiones para contingencias, Los resultados reales futuros
pueden diferir de las estimaclones v evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes
estados contables.

1.3 PRINCIPIO DE EMPRESA EN MARCHA

El Organo de Administracion no ha logrado renovar el contrato de locacién del inmueble donde

la entidad desarrolla sus actividades principales, cuyo vencimiento operard come fecha limite ef 31 de
Morze de 2026 scgin cenvenic de deoascupncidn, Cata sircunstoncio he gencreds lo impoaibilidod de
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PLUMIMAR 5.4,
Estados contabdes al 31 de Diclembre de 2024

MOTAS A LOS ESTADDS CONTABLES

continuar con la operatoria habltual de la compaiifa, dado que no se ha identificade una alternativa viable
para el desarrolio de la actividad en otro establecimiento

Como consecuencla de fo expuesto, la Socledad ha resuelto no continuar su actividad y se
encuentra en un proceso de lguidacidn de activos y cancelacidn de pasivos, y dicha situacidn afecta de
manera directa la hipdtesis de empresa en funconamianto, conforme a o establecido an la Reselucidn
Técnica N° 17 de la Federacidn drgenting de Consejos Profesionales de Clenmclas Econdmicas (FACPCE),

En virtud de ello, los presentes Estades Contables correspondientes gl elerclclo finallzade & 31
de Diclembre de 2024 han shdo preparados bajo la hipdtesls de empresa en liguidacidn, adecuando la
valuackin de activos v pasives a las pautas Indicadas en el Capitulo VIl de la AT 17, modificada por fa
Resolucidn Téenica N® 31,

Criterios de Valuacidn aplicados en la hipdtesis de liquidacidn:

«  Activos: Los activos han sido valuados considerando su valor de realizacién neto, es decir, el
imparte estimado gue se espera ohtener por su venta en &l curse de la liguidacidn, deducidos
los costos de venta estimados.

*  Pazivos: Los pasivos han sido valuados al importe exigible a la fecha de cierre, considerandao los
eventuales costos azociados a su cancelacidn durante of proceso de liguidacién. En caso de
pasivos contingentes, se ha evaluade la probabllidad de ccurrencia de los mismos ¥, de
corresponder, se han constituldo las provisiones necesarias.

Asimizmo, en cumplimiento de las normas de exposicidn, se ha efectuado una adecuada segregaciin
de los activas y pasivos en el estade de sitwacidn patrmondal, dasificindolos conforme a su grade de
realizacion o exigibilidad en el proceso de liguidacitn, sin apilcackdn de la clasificacidn corriente/no
corriente.

La aplicacidn de la hipdtesis de liguidacidn implica tamblén gue (25 estimaciones contables utilizadas
para la medicién de activos v pasivas reflejan las mejores expectativas del Organo de Administracicon
respecto del proceso de liquidacién ordenada, considerando la Informecidn disponible & la fecha de
emisién de los presentes Estados Contables,

1.4 UNIDAD DE MEDIDA

Los estados contzbles al 31 de Dicembre de 2024 han slde preparados en moneda homogeénea
reconociendo los efectos de la inflacién de acuerde coen las corespondientes normas contables
profesicnales aplicables, de conformidad con lo sstablecido por la LG, que, a los fines de la reexpresion
de los estados contables en moneda homogénea, requiere aplicar las normas que sobre el particular ha
emitida la FACP.C.E. y adoptado el C.RC.ECARA.
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FLUMINAR 5.8,
Eitacos coptables al 31 de Didembre de 2024

HOTAS A LOS ESTADDS CONTABLES

En la reexpresion para reflejar las variaciones en el poder adguisitive de la moneda se siguid el
métede de ajuste establecido por la Resoluddn Técnica N® &, su normativa modificatoria y
complementaria, de fa forma en que ha sido aprobado y reglamentado por el Censejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Civdad Autonoma de Buenos Alres.

Las siguientes son las principales normas legales y profesionales v las guias de aplicacion que
regulan |a reexpresidn de los estados contables en moneds homogénea:

I LaLley N* 27.468, gue dispuso la derogacian del Decreto N* 12659/2002 (medificade por el Decreto
N* 6642003}, Este decreto establecia wna restriccidn para ciertos organismos de contral en la
ateptacidn de estados contables reexpresados. Asimismo, 1a ley de plena aplicacion al articulo
62, in fine, de la Ley N° 19.550 v sus modilicatorias.

I, LaRT. N® & [Estados contables en moneda homogénea) de la FACRCE. v dela guia de aplicacion
de la BT N° 6, emitida por el Consejo Elaborador de Normas de Contabilidad v Auditoria,

I, Lz Resolucidn J.G. N° 593,18 de la FA.C.RPC.E, gue, considerando lo establecide en la seccidn 3.1
{Expresion en moneda homogénea) de la BT N° 17 v en ia Interpretacion M B {Aplicacion del
parrafo 3.1 de la BT, N® 17), declard fa existencia de un contexto de alta inflacidn en Argentina a
partir del 1° de Julic de 2018 ¥ requiere aplicar la R.T. N* & en la preparacion de los estados
contables, estableciendo para elle {a) un periodo de transicidn, que implica que la reaxpresion
en moneda homogénea es recién obligatoria para estados contables correspondientes a
ejercicios anuales o a pericdos intermedios cuyo cierre ocurra a partir del 31 de Diciernbre de
2018, y (b} una serie de simplificaciones para Faclitar e procedimiento de reespresion en el
primer ejercicio de aplicacidn del ajuste por inflacidn.

IV,  LaResclucidn 0, N* 10772018 del CPC.ECABA, gue ratifica la Resolucidn LG, N* 539/18 para
la reexpresion obligatoria de los estados contables anuales o de perlodo intermedio con fecha
de cierre a partic del 31 de Diciembre de 2008,

La Resolucion General N° 10/2018 de la LG, gue adopta las rormas contables profesionales
mencionadas precedentemente,

=

Para definir un contexto de inflacidn, las normas contables sobre enidad de medida proponen
analizar el comportamiento de la poblaclén, los preclos, las tasas de Interés v los salarios ante la evolucion
de los indices de precies y la pérdida de poder adguisitivo de la moneda y establecen come solucidn
prictica que fos estados comables deben reexpresarse para reflelar los camblos en el poder adguisitive
de la moneda cuando se presente el heche fiction de wna variacion scumulada en fos indices de precios
fue, en tres afios, alcance o sobrepase 100%.

A efectos de evaluar la mencionada condicldn cuantitativa v, asimismao, reexpresar fos estados
contables, las normas contables sobre unidad de medida establecen que la serie de indices a utilizar es la
determinada por la FA.CP.CE. Esa serle de indices combina el [ndlce de Precios al Consumidor {1.P.C)
Maclonal publicade por el Instituto Naclonal de Estadistica y Censos (LN.DE.C) o partlr de enero de 2017
[mes base: diciembre 2016) con el lndice de Precios Intermos al por Mayor (LELM) publicado por el
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PLUMIMIAR 5.8,
Estarns contables al 31 de Deiembre de 2024

MOTAS A LOG ESTADOS COMTABRES

I.M,0.E.C. hasta esa fecha, computando para los meses de noviembre y diciembre 2015, respecto de los
cuales no se cuenta con informacién del LN.DUE.C. sobre la evolucidn del LPLM,, la variacidn en el LRC. de
fa Cludad Autdnoma de buenos Aires.

Conslderanda el mencionado indice, en el sjercicio finalizado el 31 de Dicdembre de 2024 |a
Inflacidn fue de 117, 76%

En la resspresidn de las cifras de los presentes estados contables se ha optado por aplicar, las
simplificaciones que se mencionan a continuacian indicando también las limitaciones que esa wtilizacian
provoca en la informacién contable:

al Los resultados financiercs y por tenencia (incluido el RECPAM) se determinan y presentan en una
sola linea. La falta de apertura de los resultados finanderos y por tenencla (Incuido el RECPARM]
genera la Imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes companentes de
los resultados financieros y por tenencia, asi como las magnitudes nomingles ajustadas por
inflacién de los mismos y & efecto del RECPAM sobre dichos resultados, Esta limitacidn tambidn
Impide la determinacién de clartos ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos
financiergs, el costo de andeudamiento, el efecto “palanca®, ete.

1.5 INFORMACION COMPARATIVA

En el presente slercicho se aplicd la reexpresion de los estados contables para reconocer la
pérdida de poder adguisitive de la meneda. Conforme ha sido aplicade segin se expone en Nota 1.4, el
método de resxpresiin de los estados contahles consiste en un proceso secuenclal gue requiere, como
parte del proceso, la determinacidn de la situacidn patrimonial al inicio del ejercicio que se ajusta por
Inflacitn (clerre del ejercicio anterlor), en moneda de esa fecha, y la reexpresidn tamblén a esa fecha de
los eorrespondientes compenentes del patrimonio neto, excuidos les resultados no &signados que se
ajustan absorblendo |3 reexpresion de los restantes elementos del patrimonio Infcial, La situacion
patrirmantal &l iniclo del ejercicio en moneda de ese momento es la base para practicar [a reexpreshin de
la informacidn contable en moneda de la fecha de cierre del mismo

Los datos del periodo anterior, se prepararon v expusieron aplicando los mismios criteros de
medicldn contable, de unidad de medida y de agrupamiento de datos utilizados para preparar y exponer
I datos del periodo corriente, Por lo tanto, los datos comparatives presentados pueden diferir de los
explestos en los estados contables originales correspondientes a sus periodos.

1.6 MODELO DE PRESENTACION
Los estados contables se exponen sigulendo los lineamientos de las Resoluciones Téenlcas M2 8y N2 9 con

las modificaciones aprobadas por la Resolucidn Técmica N2 19 de |a Federacidn Argenting de Consejos
Profesionales de Cenclas Econdmicas (FALP.CE)
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PLURINAR 5.0,
Estados contables al 31 de Disiembre de 2024

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

L7 CRITERID DE VALUACION

En la medicion del patrimonio y resultados han side aplicadas |as Mormas de la Resolucidn Técnica M8 17
de la F.ACPCE

L criterios utilizados son los sigufentes:

Caja y Bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valer nominal

En Moneda extranjera se conwirtieren a pesos de acuerdo con los tipos de cambio vigentes a la
fecha de cierre de cada ejercicie para la liquidacion de estas operaciones. El detalle respectivo se
expona en el Anexo IV,

Créditos por ventas, otros créditos en moneda, cuentas a pagar y otros pasivos en moneda

En la medicidn de los créditos por ventas, otros creditos en moneda, cuentas a pagar v ofros
pasivos, los mismos han sido valuadas al valor neto de realizacién en el caso de los activo v al

valor probable de cancefadian para los pashios.

Saldos por transacclones financieras, por refinanciaciones y créditos y dowdas diversas con
partes relacionadas

Los créditos v deudas con partes relacionadas generados por transacciones financieras, por
refinanclaciones y por otras transacciones diversas (no incluye compra-venta de bienes ¥
serviclos) han skdo valuades de acuerdo con las condiciones pectadas entre las partes
imvolucradas.

Bienes de uso & inversiones en bienes de naturaleza similar

Los bienes de wso han sido valuados a su valor posible de realizacidn, teniendo en coenta gue la
empresa ha iniciade un proceso de liquidacion por cierre deif Pargue.

Previsiones

Para contingencias: se ha constituido pars afrontar situacdones contingentes de cardcter laboral,

comercial y ofros riesgos diverses gue podrian originar cbligaciones para 12 Socledad, sobre la base
del andlizls de la Direcclén v |a opinidn de los asesores legales de la Sociedad.
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PLUMIMAR 5.4,
Estados contables al 31 de Diclembre de 2024
MOTAS & LDS ESTADDS CONTABLES

A la fecha de emision de los presentes estados contables, la Direccidn de la Sodedad entiende
que no existen elamentos que permitan determinar que otras contingencias puedan matarializarse y
generar un impacto negativo en los presentes estados contables,

f.  Cuentas del patrimonio neto

Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han side reexpresados siguiendo los
lineamientos detallados en la nota 1.4, Le cuenta "Capltal Suscripto” ha sldo expresada a su valor
nominal histdrico. La diferencia eatre &l valor expresado en moneda homogénea v el naminal
histérico ha sido expuesta en la cuenta "Ajustes al capltal”, integrante def patrimonio neta,

g, Reconocimiento de ingresos

Los Ingresos por la venta de blenes se reconocen en @l estado de resultados cuando los ingresos
significativos y los beneficlos de propledad han sido transferidos al compradaor,

Los ingresas por servicios yfo por abguiler de los espacios se reconocen en el estado de resultados
al momento del efectivo cumplimiento de la preseatacldn,

Las sumas de dinero origihados de la venta anticlpads de entradas se Incluyen en la linea de
proviskn por Ingresos futuros del rubro Otros pasives v se reconacen &n el estado de resultados a medida
gue s utilizan o expiren.

g Impuesto a las Gananclas

La Sociedad ha determinade el impueste a las ganancias carrespondiente al elercicio finalizada
el [fecha de clerre] aplicando e meétede de lo determinado, conforme a lo estableckdo en el Capltulo V,
Secclén 5.1.1 de la Resolucidn Técnbca N° 17 de la FACPCE y sus modiflcatorias,

Bajo este métode, el impuesto a las ganancias se reconace contablemente sobre base devengada
Unicamente por el Importe correspondiente al iImpuesta determinado sehre la wtilidagd Imponible del
ejercicio, sin considerar los efectos impositivos futures derlvados de las diferenclas temporarias entre los
criterios contables y fiscales,

En consecuencia, la Sociedad no ha reconocldo acthvos nl paslvos por impuesto diferido, en la
medida en que ha optado per no aplicar el método del impueste diferido previsto en la Seccién 5.1.2 de
la ditada norma contable. Esta decisién se encuentra fundada en la exlstencie de incertidumbre
significativa respecto del reconocimiento y utilizaclén futura de activos por impuesto diferido, en virted
del inicio dal proceso de liguidacion de la entidad, ¥ 1a consigulente pérdida de vigencia de la hipdtesis de
empresa en funcionamiento (ver Mota N° [X], Base de preparacion de los estados contables).
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PLUMIMIAR 5.4,
Estadios contables 8l 31 de Diclernbre de 2024

NOTAS & |05 ESTADOS CONTABLES

El impueste a las ganancias devengado correspondiente al ¢jerccio ha sido registrado coma
pasivo en funcidn del imperte exigible conforme a las disposiciones legales vigentes, siendo reconacido
como cargo en el estado de resultados, bajo el rubro “Impuesto a las ganancias”,

NOTA N# 2, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

11272024 31122023
Mots 2.1-  Cajay Bancos
Cala en Moneda Maclonal 5 JSEHESE % 29,399,819
Bancos en Moneda Nacional 5 16661815 5 131730528
Bancos Moneda Extranjera 4 2,306,226 & 4,067 813
5 ER.536.604 & ZIEZEEATI

Mota 2.2-  Crédites por Ventas
Doudores por Ventas
Deudores por Tarjelas

i

EX05E0 5 35,084
116133977 $  14D.100.258
& 116954507 & 140135352

P

Mota 2.3-  Otros Créditos
Corrientes

Salda a favar Impueesto Valor bgregada 5 5 B11.943
Salda a fawor Impueesto s/(IBE 5 9010816 &%
Saldo a favor impuesto a las ganandas 5 R5. ToR. 108
Impuesto Créd Deb Ley 25,413 5 BEO.O0E 3
Antlcipa a Proveedaras 5 - 5 4. 129407
Alquileres pagadoes por adelantado en M.E 5 - 5 394793436
Depisito en garantia prn moneda extranjera 5 TRi17.000 5
Gastos pagado por adelantado 5 6300503 5% A4 B6. 187
5 177066433 & 444180973
Mo Carrigntos
Depisito en garantia en moneda extranjera & - & 135304004
5 < & 125304004
P II
4
_.-’r -.Iﬁ}'l
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FLUMNIMAHR 5.A.
Estados contables al 31 de Diclembes de 3034
NOTAS 4 LDS ESTADOS CONTABLES

Mota 2.4-  Bienes de Cambin
Materiales y Froductos erminados ¥ BESBSHYY 5 1LL5MG1S
$ GA.TA5A79 5 1225100415

MNota 2.5  Deudas Comerdiales

Proveadores § 31787287 5  1308B1.104
Lheques diferidos 5 15,718,413 5 16,662,296
Prowislin para facturas a recibir L $ 51873715
5 47.505.699 5  20B.357.615
Mota 2.6  Remunesaciones y Cangas Sociales
HBITIL NET ACHME S A 1,193,191 % 480,751
Cargas sociales 4 61043028 3 55,388,245
Provisidn para vacackonas 4 15670896 3 34,715,589
Diversos 5 B55.713 & 261,832
] BA.TRH.E2G & 0846406
Wota 2.7-  Corgas Fiscales
Corrientes
Retenciones a depositar 5 4,953,560 5 3,638,510
Impuesto al valor agregado 4 13.716.540 5
Frowislon por Impaesto a las ganancias b & 1760859657
Panes AFIP a pagar £ Tl 8
Impusasto sobre los ingresos brutos 5 2.899.156 % 1.675.972
§  SR.BSD3Z6 5 181.404.180
MO COTTientes
Pasivo por Impeests diferido 5 - 5% 1011506
5 - § 10181506
Nota 2.8~  Deudas Financheras
LOITIENTES
Tarjeta VISA BEVA Corparativa 5 1476215 4
Pristamas Bancarios L 17531504 &
5 168.907.718 5
]
[
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PLUMNIVIAR 508,
Estados confabdes al 31 de Diciembre de 2024

Nota 2.9-  Otros Pasivos

Socledades relacionadas 5 - 4 3BLATIS49
Antichpos de clientes % BFLBIBIOS 5 497.FIl9E7
Alguileres pagadas por adelantado 4 H.016.146 3

Prowizidn pera ingresos futuros A 18.610365 4 24.469.317
Diversos 8 SLO079060 § 3008372

4 856343677 5 906.769.564

Mota 1.10- Resultados Financieros y por Tenencla

Intereses Bancarkos Ganados 4 35571423 %
RECP.AM. -5 L103.210.242 5 A95.364.167
Diferencia te Camilzio -5 HE662855 &
Intereses y Actualizaciones -5 2960 3
5 1076304634 & 495364167
Mota 2.11- Otros Ingresos y Egresos
Fresultado pu v eviones Ba. de Usu -5 532307777 &
Hecupero {cargo) por contingencias 3 - % 9,901.961
Diversos 5 BEXLATT -5 B.200.504
-5 B2ATHEIOD 5 1,700,457

O efectivo y sus equivalentes utilizados por la Sociedad en el Cstado de flujo de efective
corresponden a las dispontbilidades en Cala v Bancos v las inversiones corrientes de alta liquidez y con um
plaze corto de vencimiento (tres meses o menos), Las partidas informadas en el Estado de Situacion
patrimanial son |as sigulentes:

Efectivo y sus equivalentes utllizados en el Estado de flujo de efective:

31/12/2024 31122003
Caja y RAnA
Cala en Moneda Maclonal 4 J9.5RB.654 5 29,399,819
Bancos en Moneda Nacional $§ 16661815 % 181790.538
Bancos Moneda Extranjera 5 1306226 5 4.067.813
5 58536600 5 215258471
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BAMIAN DARIO OONZALEZ MARTIN ARAGON
COMTADOR POBLICD Prezidente
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PLUNINAR 5.4,
Estados contablas al 31 de Diciembre de 2024
T ICi BLE

Criditos por Ventas
Deudores por Ventas 5 820580 § 35,004
Deudores por Tarjetas & 116133527 &  140.100.258
[ TIAARLEAT & 14135352

NOTA N? 4 ~ CAPITAL SOCIAL (*)

Al 31 de Diclernbre de 2024 y 31 de Diclembre de 2023, el capital emitido, suscripto e integrado
de la Sociedad asciende a 34.211.978 y se encuentra totalmente inscripte en el Registro Pdblico de
Cunnesgio,

Durante &l 2024 no ibo aumentas de capltal,

|®] LS valores menclionados en la nota estan expresados a valores nominzlas.

MOTA N2 § — SALDOS ¥ OPERACIONES COM LA SOCIEDAD COMTROLANMTE [ART, 33 LEY N° 19,550 ¥
SOCIENADES RELACIONADAS

Al 31 de Diciernbre de 2024 y 31 de Diciembre de 2023 los saldos que mantiene la Seciedad con
sues acchonlsias son los siguientes:

2024 2023
SALDDS
Sociedad relacicnada -
Zoomarine Italia Spa JB1.48b 300 Mb 30 BIE
DPERACIDNES
Sociedad relacionada = Controladora
Dolphin 5.4 de CV. 0 142.777.203

3BLAB6.302  349.079.841

MNOTA N°G. TRANSCRIPCIGN A REGISTROS CONTABLES Y SOCIETARIOS

Las operaclones de la Socledad se encuentran transcriptas en el Libro Diario hasta Diciambre de

2023, Inclusive. Asimismao, los presentes estados contables se encuentran pendientes de transcripcidn al
Libro de Inventario y Balances.
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PLUMIMAR 5.4,
Estados contabdes 3l 31 de Diciembre de 2024
NOTAS A LDS ESTADDS CONTABLES

NOTA N7, RESTRICCION A LA INSTRIBUCIGN DE UTILIDADES

Conforme los artfculos 68 y 224 de la Ley General de Sociedades N2 19.550, los dividendos
pueden ser aprobados y distribuidos s6lo si resultan de ganandas realizadas y liquidas, y previo
cumplimiento de lo dispuesto en 105 articulas 70y 71 de dicha Ley,

La Ley N2 25.063 grava los dividendos que se distribuyen, en dinero o en especie. La reforma
Introducida por fa Ley NE 27 430717 v la Ley N® 27.541/19 en relacidn a |a gravabilidad de los pagos de
dividendos, establedd que los dividendos o utllidades generados en los ejercicios fiscales 2018, 2019 y
2020 provenientes de sociedad de capital del pals obtenides por parsonas humanas y sucesiones indivisas
y beneficlarios del exterior, estardn alcanzados por el impuesto a las genancias a la alicuocta del 7%, con
caracter de retencidn de pago dnico y definitivo,

En el caso de gananclas que se hubieren generado en periodos fiscales respecto de los cuales la
entidad pagadora resultd alcanzada a la alicuota del treinta v dinco per ciento [35%), no corresponderd el
ingreso del impuesto o la retencién respecto de los dividendos o utilidades, segin correspanda.

Mediante la Ley 27.541 “Solidaridad Social ¥ Reactivacion Productiva en el marco de la
Emergencia Pliblica®™ (.0 23,12/2019), la alicusta del 13% para Ios dividendos distribuidos se suspends
hasta los ejercicios inidados a partir del 1 de Enero de 2021,

CDurante el 2021 se sanciend la reforma Introduclga por la Ley 27.630, la cual introduce
nuevarnente modificaciones al impuesto al dividendo, para cjercicios 2021 (sujetos con cierre dicicmbre)
o 2022 (sujetos con cierre diferente a diciembre], disponiendo que en todos bos casos el impuesto al
dividendo o utilidades asimilables serd el 7%,

D acuerdo con lo establecdido por la Ley General de Sociedades, delbera translenirse @ la resesva
Iegal un cinco por ciento de las ganancias del ejercicio mds (menas) los glustes de resultados de ejercicios
anteriores, hasta que la misma alcance el veinte por ciento del caplital,

NOTA N*B. ACTIVOS DE DISPOMIBILIDAD RESTRINGIDA

El # de Abril de 2019 Controladora Dolphin 5.4 de CV. {la sociedad controfante) ¥ Wilmington
Trust, Mational Association celebraron un acuerdo de compra de tiulos y certos contratos
complementarios, en virtud de lo cual la sodedad controlante se comprometeria a emitir y vender titulos
negociables garantizados. Las sociedades subsidiarias [entre las cuales se encuentra la Sociedad) se
incorporan como fladoras de las oblizsaciones asumidas.

Con fecha 4 de Junio de 2020, por Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas, se reselvid la
ratiflearitng da la sprahacidn ¢ ceeripeidn de s adenda al eontrato de compra como acl tambidn
documentacicn accesoria, gue Implicd el otorgamiento de estas garantias por parte de la Sociedad,
Asimismo, con fecha 27 de Junio de 2022, se procedid a suscriblir una nueva adenda al contrato de compra,
o los fincs de autorizor ol otorgamients del nueve esntrote de compre, moncionodo en fos pérrafos

sigulentes.
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DAMIAN DARID GONZALEZ MARTIN ARAGEON
CONTADOR PUBLICO Presidente
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PLUNIMVIAR 5.4,
Esiados consables al 31 de Diciembre de 2024
MNOTAS 5 BLES

Par bo antes dicho, se deja constancia que las acciones de Plunimar 5.4, [ya emitidas y las gue se
emitan en un futwra) se enduentran prendadas, come asl tamblén clertos animales, las marcas de su
titularidad y sus cuentas bancarias,

Con fecha 27 de Junko de 2022, Triton Irvestments Holdings LLC, junto con Contraladora Dolphin
5.4 de CV., v otras sociedades subsidiarias de Controladors, suscribleron un contrate de compraventa
de titulos garantizados con Wilmington Trust National Assoclation, Las sociedades subsidiarias [entre las
cuales se encuentra la Socledad) se incorporan como fiadaoras de las obligaciones asumidas,

Por lo antes dicho, se dejs constancia que, con fecha 28 de Octubre de 2022, Plunimar 5.4
procedid a celsbrar acuerdos de prenda en segundo grado de prelacién y preferencias rospecto de clertos
animales, las marcas de ttularldad ¥ sus cusntas bancarias, Por otre lade, los accionistas de la Socledad
celebraron, en igual fecha, un contrata de prenda sobre las acclones de Flunimar 5.4 {ya sean emitidas y
las que se emitan en un futurol,

Asimismo, durante el afio 2024, se reinscribieron Ios contratos de prenda en primer grado de
prelacian y praferencia sobre los animales y la marea de la socledad celebrados en el afio 2019, atento a
que habian sido inscriptos por el tirmino de 5 afios. En este sentido, con fechas 7 de mayo y 28 de mayo
de 2024 guedaron relnscriptos el contrato de prenda en primer grado sobre la marca y el contrato de
prenda en primer grado sebre fos animales, respectvamente.

MOTA N*. HECHOS POSTERIOAES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Lz empresa ha celebrado un convenio de desocupachin dal Parque, en ef cual se ha resuelto de
comin acuerdo la efectiva desocupacidn del inmueble, dejando =l Pargue libre de ccupantes yo
subocupantes, restituyendo la tenencia a la firma Cabe Correntes 5.4, siendo la fecha Ingendicional, fatal,
improrrogable y perentorie el 31 de Marzo de 2026, por lo cual la firma se encuentra haciendo las
gestiones para desocupar &l mismo, liguidando los acthvos y cancelzndo sus pasivos, pudiends Plunimar
5.4, devolver el parque antes de la fecha maxima, notifleando con una antelacion no inferior a treinta (30)
dlas.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sres. Presidente y Directores de
PLUNIMAR 5.A.

C.ULT N2 30-62329112-6

Domicilic Legal: 5an Martin N°140, Piso 2
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

1. Opinidn

He auditado los estadas contables adjuntos de PLUNIMAR S5.A., que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de Diciembre de 2024, el estado de resultados, el estado de evolucian del
patrimeonio neto y el estado de flujo de efectivo correspoendientes al ejercicio econdmico terminado en
dicha fecha, asl asi como las notas explicativas de los estados contables, notas 1 a 9, que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas, v los anexos 1 a W,

En mi opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, |a situacion patrimonial de PLUNIMAR 5.4, al 31 de Diciembre de 2024, asi como sus
resultados, la evolucian de su patrimonio neto v el flujo de su efective correspondientes al ejercicio
eronomico terminado an esa fecha, de confarmidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas,

2. Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con |as normas de auditoria establecidas en la Seccién
LA, de la Resolucidon Técnica N® 37 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE), adoptada por la Resolucian C.D. N2 462021 del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Autanoma de Buenos Aires (CPCECABA). Mis responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados contables” de mi informe, 5oy independiente de PLUNIMAR 5.4. v he cumplido las
demds responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientas del Cédigo de Etica del Consajo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y de |3 Resolucidn Técnica N?
37 de la FACPCE adoptada por la Resolucion C.D. N? 462021 de| CPCECABA,.

Considero gue los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente v adecuada
para mi opinién

3. Incertidumbre significativa de empresa en marcha

Sim modificar mi opinidn, llamao la atencién respecto de la informacidn contenida en la Nota N* 1.3
“PRINCIFIO DE EMPRESA EM MARCHA", destacando que |la empresa no ha renovado su contrato de
arrendamienta con el Parque y ha firmado un convenio de desocupacion del inmueble, el cual debera
entregar a mas tardar con fecha 31 de Marzo de 2026, situacidn que lleva a la empresa a preparar los
Estados Contzbles bajo la hipdtesis de empresa en liquidacion, adecuandeo la valuacian de activas y
pasivos a las pautadas indicadas en el Capitulo VI de la RT 17, modificada por la Resolucidn Téonica N°
31

Criterios de Valuacién aplicados en la hipatesis de liquidacion:
. Activos: Los activos han sido valuados considerando su valor de realizacion neto, es decir, el

importe estimado que se espera obtener por su venta en el curso de la liquidacion, deducidos los costos
de venta estimados,



- Pasivas: Los pasivos han sido valuados al importe axigible a la fecha de cierre, considerando
los eventuales costas asociados a su cancelacidon durante el proceso de liguidacién. En casa de pasivas
contingentes, se ha evaluado |a probabilidad de ccurrencia de los mismos v, de corresponder, se han
constituido las provisiones necesarias,

4. Informacidn distinta de los estados contables ¥ del informe de auditoria correspondiente [“otra

informacién”}

El Directorio de PLUNIMAR 5.A. es responsable de la otra infarmacion, que comprende: La Memaoria de
Rirectorio. Esta otra informacién ne es parle de los estados contables ni de mi informe de auditoria
correspondiente.

Mi opinién sobre los estados contables no cubre la otra informacidn y, por lo tanto, no expreso ninguna
forma de conclusion gue proporcicna un grado de seguridad sabre ésta.

En relacién con mi auditoria de los estados contables, mi respansabilidad es leer la otra informacion v, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre |a otra informacion y los estados contables
o el conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion significativa en la otra
informacidn.

5i, basandome en el trabajo gue he realizado, concluyo gue existe una incorreccion significativa en |a
otra informacian, estoy obligado a informar de ella. No tengo nada que infarmar al respecto.

5. Responsabilidades de |a Direccion de PLUNIMAR 5.A. en relacion con los estados contables

El Directoric de PLUNIMAR 5.A. es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las Mormas Contables Profesionales Argentinas, v del
control interno gue considere necesario para permitir la preparacidon de estados contables libres de
incorrecciones significativas.

En |la preparacion de |los estados contables, el Directorio es responsable de la evaluacion de la capacidad
de PLUNIMAR 5.A. para continuar como empresa en funcionamienta, revelando, en caso de corresponder,
las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si el Directorio tuwviera intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
oparaciones, o bien no existiera otra slternativa realista.

6. Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados contables

Mis abjetivas son abtener una seguridad razonable de que los estados contables en su eonjunto estdn
libres de incorrecciones significativas v emitir un informe de auditoria que contenga mi opinidn. Seguridad
razonable es un alte grado de seguridad, pero no garantiza que una aucitoria realizada de conformidad con
la Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucian C.0n N2 462021 del CPCECABA siempre
detecte una incorreccidn significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados contables,

Coma parte de una auditoria de conformidad con la Resolucian Técnica N° 37 de la PACPCE adoptada por la
Resolucidn C.0n N% 462021 del CPCECABA, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de
escepticismo profesianal durante tada la auditoria. También:

al ldentifico y evallo los riesgos de incorreccion significativa en las estados contables, disefio v
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo elementos de juicio
suficientes y adecuados para proporcionar una base para mi opinion.

k) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias ¥ no con la finalidad de



expresar una apinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evallo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como |3 razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por el Directorio de PLUNIMAR 5.A.
d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién per el Directorio de PLUNIMAR 5.A. del

principio contable de empresa en funcionamiento y, basandome en los elementos de juicio obtenidos,
concluyo sobre siexiste o no una incertidumbre significativa reflacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de PLUNIMAR 5.A. para continuar como empresa en
funcionamiento. 5i cancluyo que existe una incertidumbre significativa, se requiere que |lame la atencidm en
mi informe de auditoria sobre la informacidn expuesta en los estados contables o, si dicha informacion
expuesta no es adecuada, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en los elementos
de juicio obtenidos hasta la fecha de mi informe de auditoria. 3in embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de gue la Sociedad deje de ser una emprasa en funcionamiento,

a) Evaldo la presentacidn general, |z estructura y el contenido de los estados contables,
incluida la informacian revelada, v si los estados contables representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo gue legren una presentacion razonable.

fI Me comunico con la Direccion de PLUNIMAR 5.A. en relacidn con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualguier deficiencia
significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIOMNES

1. Los estados contables que se mencionan en 1, segun la reguerido por las disposiciones legales y
la mencionada en el punto 8 a los estados contables adjuntos, asi como los asientos de las operaciones del
ejercicio, se encuentran pendientes de transeripcian a los correspondientes libros de Inventarios y Balance y
Diario, respectivamanta.

2. Al 31 de Diciembre de 2024, segdn surgen de sus registros contables, PLUNIMAR 5.A. tiene deuda
devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino que asciende a 5 44.890.44645, en
concepto de aportes y contribuciones a la seguridad social, siendo la misma no exigible al cierre.

Cludad Autdnoma de Buenos Aires, 29 de Agosta de 2025,

DAMIAN DARID GONZALEZ
CONTADOR PURLICD
CPCECABA T 307 o6
CLIIT: 23-225%15942.9



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2025

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIOMNAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. D y J) v 20488 (Art. 21, Inc. |} la actuacion profesional con los datos
gque a continuacion se detallan:

Fecha de intervencién: 29/08/2025

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular! Irregular - Individual
Perteneciente a: PLUNIMAR S.A.

CUIT: 30-62329112-6

Fecha de Cierre; 31/12/2024

Monto total del Activo: $471.913.624,00

Intervenida por: Dr. DAMIAN DARIO GONZALEZ

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. DAMIAN DARIO GONZALEZ

Contador Publico ( Universidad Nacional de Mar del Plata )
CPCECABA T° 307 F° 66

Esba sctuaciin profesional ha sigs sprobada por & profesaral
intrrwimianda a fraves def Seracin da Lagslizaciones Weh. v A LEGALIZACIGN M= L .
IS el |oe controkes fe matious vipente, ncumbencias ¥ -
. control fommal de aceerdo @ Aegamentio de Legalzaciones oe Th2481
ﬁonSEJO Actuaciones Prefesionaies [Res. GO 34/24)
L : %e puede constatar i3 validez del decumento ingresando a CODIGO DE
profesionsl ve fiEnclit  httpsif/legalizaciones.conseje.org.ar/validar VERIFICACION
Autérams de fus=as Airss ¥ OBClarando el cédigo indicado en el recuadro de la gmvoklgt

derecha o astanaando & OR,




Exhibit B-7 Email Reclamo demoras Balance 2024
(25-8)



M Gma” German Fernandez <germanf@aquarium.com.ar>

ARCA e-Ventanilla: nueva comunicacion del sistema "Sistema de Cuentas
Tributarias"

Matias Marambio Calvo <Matias MarambioCalvo@riveron.com:= 26 de agosto de 2025, 12:18
Para: German Fernandez <germanfi@aquarium.com.ar>, Naldo Dasso <ndasso@nyc.com.ar=, Sofia Ravenna
<sravenna@nyc.com.ar=, Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ar>, Eduardo Moyano
<gduardo.moyano@riveron.com=, Robert Wagstaff <Robert Wagstaffif@riveron.com=

Gracias por los detalles, German.
Quedd respondido, te doy ahora mas detalles.
Saludes,

Matias Marambio Calvo

Director c
Restructuring & Turnaround Services veron
M: +1 (475) 280 8607 Complexity nd Urgency. Simplified.™

From: German Fernandez <germanfi@aguarium.com.ars

Sent: Tuesday, August 26, 2025 10:20

To: Naldo Dasso <ndassoflnyc.com.ars; 5ofia Ravenna <sravenna@nyc.com.ars; Andres Coronel
<acoronel@@aquarium.com.ar>; Eduardo Moyano <eduardo.moyano@riveron.coms; Matias Marambio Calvo
<Matias. MarambioCalvo@@riveron.com=; Robert Wagstaff <Robert Wagstaff@riveron.com=

Subject: [EXTERNAL] Pwd: ARCA e-Ventanilla: nueva comunicacion del sisterma "Sistema de Cuentas Tributarias”

Buen dia, les comparto una intimacién que llegd de ARCA sobre |a falta de presentacion de Memoria, Estados
Contables e Informe de auditoria.

Les hago un repaso del tema a continuacion.

Los EECC 2023 los auditc KPMG, y para los EECC 2024 la instruccion de la casa cenfral a través de Sergio Jacome
el 26/03/25 fue que los hagamos con el estudio local que tenia un costo -50% vs KFMG.

El balance se comenzd a trabajar luego de dicha instruccion v se volvid a dilatar frente a los cambios producidos a
nivel corporativo, accionistas y directorio.

Actuaimente ya se encuentra finalizado v se ha presentado el impuesto a las ganancias del afno.

Los EECC y el borrador del informe de auditoria, lo compartimos a Sofia del Estudio Nicholson el 5/8 para que nos
pasen la memona y firmen el balance, y de esa forma el auditor pueda cerrar el informe, dar cumplimiento a las
formalidades legales.

Minimamente consulte sobre el estado del balance 2 veces por semana desde esa fecha, ayer mande un cormeo
donde el auditor me levanta el pendiente, y aun no he recibido respuesta.

Como consecuencia dela falta de presentacion, podrian aplicarse multas (poco probables en |a practica), trabarse
cuestiones formales como por &) emision de facturas a algun impedimento en exportaciones (tendria que analizarse
el tema), ademas podria traer consecuencias legales para los administradores o quienes permitieron la imegularidad
frente a un reclamo de acreedor, concurso, etc. No tengo formacion legal ni injerencia sobre estos temas.

Hay algin problema que esté generando esta demora?

German

---------- Forwarded message =----—---

De: <eventanillai@arca.gob.ar>

Date: mar, 26 ago 2025 a las 10:40

Subject ARCA e-Ventanilla: nueva comunicacidn del sistema “Sistema de Cuentas Tributarias®
To: <germanfifaguarnium.com.ar

En tu Ventanilla Electronica encontraras una nueva comunicacion emitida por el sistema "Sistema de Cuentas
Tributarias” para PLUNIMAR 54 [30-62329112-6].

Para poder visualizarla, ingresa con clave fiscal al servicio [Domicilio Fiscal Electronico].



MOTICE: This e-mail message, including any attachments, is for the sole use of the intended recipient{s) and may

contain confidential and/or privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-
mail is prohibited. If you have received this message in emror, please contact the sender and destroy all copies (and
attachments) of the original message.
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Exhibit B-9 Email clave hilo 1 Septiembre 2025
denuncia maltrato animal



12/8/25, 2:52 p.m. Corren de Revista Metrica - Denuncia por malirato animal

M G m a” Andres Coronel <acoronel{@aguarium.com.ars>

Denuncia por maltrato animal

Maldo Fabian Dasso <ndassoi@nyc.com.ar> 1 de septiembre de 2025, 1905
Para: Andres Coroned <acoroneli@aguanem.com.ar>

Ce: Sofia Ravenna <sravennai@inyc.com.ar>, Calvo Matias Marambio <Matias. MarambioCaboi@meron.com>, Wagstaff Robert

<Robert Wagstaffi@nweron_com?, Moyano Eduardo <eduardo.moyanod@nveron.com®, Fernandez Gemman <germanfiflaguarium.com.ans

Muchas gracias Andres. Saludos cordiales.

=

Maldo F Dasso | Socio
ndassonye. comar | (+#5411) 4872 1705

Zan Marlin 140 Piso 14 (C10048A0)
hittps i nicholsonycans.com.ar!

=
L

Eslio miaafia o5 monfdancal. Pueds conlanes mlormasan asparada por al sboraln profesional: Siusted ha rocibids a5 a-ml of Simos por (G comUniguesa oon Roeoiios @ med aameie vie e-madl
¥ lenga b amabidad o ebminans do su sishima. Mo debonl coplar of mansap ni divulgarn su conbanido o ninguna persona. Muchas gracias

This massage b confdonticl 0 ey alio contain infomatdon tha s privieged or cthoreiss legally exoernpt from disciesune: I you hawe reooived | by mislaka, plosse lol o know by eoral mmedakly and
kel B Proam your systam. Yo should s no oody e s kage o Ssoinn i coments to . Mary Tanks

De: Andres Coronel <acoronel@aguanum.com.ars

Enviado: lunes, 1 de septiembre de 2025 15:38

Para: Naldo Fabian Dasso <ndasso@nyc. com.ar=

Cc: Sofia Ravenna <sravenna@lnyc.com.ars; Calve Matias Marambio <Matias. MarambloCalve@@riveron com>; Wagstaff Robert
<RobertWagstaffi@iveron . come; Moyano Eduarde <eduardo. moyanogiriveran. com>; Fernandez German
<germanf@faguarium. com._ar=

Asunto: Re: [EXTERMAL] Denuncia por maltrato animal

Maldo, buenas tardes. Te adjunto las copias gue me aceban de pasar de la fiscalia.

Abrazo
Andrés

ADVERTERCUY Esin mansaje y sus anexas son conlidendales y dingkdos exchsivamenio a sus deshinalancs, por lo gue sg imomma qua Su s no SRoreeco ok prohiica par la ey

S usted no s la poersona a la que va difigido, no a5k sURannado a leero, eeneno o dfundrio. Le rogamos que nos o comunigue inmedialaments por esla misma via y proceda a su
dusirunckn sin ooplar, remitic o revelar sus conlenidas a cualquier oira persona.

El cormea akecirdnico via Inkernet no permibe ssegurar la corbdenclalidad de los mensaes que se transmilen ni su ntsyidad o comeda reoepoion. Asimemds, sundus Sgusriom Mar del Plaia
nane lodo su esiuerso en sakaguardar la segundad de los cormecs elocTonioos, no puede garantizar gue los ficheros adunics sa encoenien libmes de virus o qua Sean compaibles con sus
sistemas. Aquanum Mar del Plata no asume responsabilidad alguna por esias dnounslanois.

Para mas infarmacion sobee Acariuam Mar ded Plaia, por Grvor dirljase & W' 00 LaniLm o om.ar

El vie, 280 ago 2025 a las 11:38, Maldo Fabian Dasso (<ndassoifinygc. com.ar=) escribéa:
Andrés buen dia. Sitenes datos concretos de la denuncia te pido me |a pases para avenguar sobre la misma. Ejemplo caratula completa o
namerd de expedients. Saludos cordiales.
Maldo F. Daeso

El 2B ago 2025, a la(s) 20:30, Andres Coronel <acoroneli@laguarium.com.ar> escribid;

Hoda & todos. Un contacto gue tengo en ba fiscalia que recibid |a denuncia penal por matirate animal que gestiond el intendente,
me avisd gqua hoy fue DESESTIMADA.

httpsimail.gzogle.com/madiu/ i Nik=2dd&fdab&wew=plhsearch=al&permmagid=msg-f. 1842 10091 557 18185861 &deqt=1&simpl=m=sg-f184210. .. 1M1



12/8/25, 2:52 p.m. Corren de Revista Metrica - Denuncia por malirato animal

Desconozoo si hay forma de hacerse de algln documento que lo asiente o s desde NYC pueden acoeder a algln informe gue o
certifique, como para guardar el documento y dejar cerrado &l tema.

Saludos

Andrés Coronel

Cal: +54822368656T7
E-Mail: acoronel(@aquarium.comm ar
‘Web: www.agquarium.com.ar

Aw. de los Trabajadores 5800 - Mar del Plata (7600) - Buenos Aires - Argenfing

El El jue, 2B ago 2025 a la{s) 11:23, Matias Marambio Calvo <kbatias.MarambioCalvod@nveron.com:= ascribid:
Gracias, Andrés,

Tenemos el soporte de las actas para defendernos de cualquier difamacidn.

Saludos,

i Riveron

Restructuring & Tumaround Services ‘ =3
M: +1 (475) 250 8607 Complexity and Urgency. Simplified.

From: Andres Coronel <acorongl@aguarium.com.ar=

Sent: Monday, August 25, 2025 10:58

To: Matias Marambio Calve <Matias MarambioCalvoi@rivercn.coms:

Cc: Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffifriveron.cams; Eduardo Moyano <eduardo.mayans@riveran.coms; German
Fernandez <germanfi@aquarium_com_ar>; Naldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ars

Subject: Re: [EXTERMAL|] Denuncia por maltrato animal

Hola a todos. En relacian & este tema, les adjunto [as actas de las distintas inspecciones que dispararon ante la denuncia por
abandonc animal (Zoonosis - Peaca Prov - SEMASA). Todos bos crganiemos constataron que los animales se encuentran en
condiciones adecuadas ¥ tambsén el agua. Supongo que, con esto, la fiscalia podria desinflar la situacion v el tema sa
disohvera sin Begar a notficaciones {eso tendrian que verlo desde Makdo, para ver =i figura en alguna platsforma de consulta)

Tambi&n 2grego el resultado de loe analisis bactericidgicos del agua (gue 52 hace regularmente) del 15 de agosto... un dia
antes de que se desate la denuncia.

Les paso algunos links de la noticia en los medios (inspecciones que diercn resultado SR}

hitps: s lanacion.com_ar'socied adotra-polemica-en-aguanum-el-centro-de-rescate-de-fauna-marina-un-senicio-crucial-
para-la-costa-sur-nid 24082 02 &5/

hitpe:inoticiaeyprotagonistas. comitop-tenito p-ten- 1457 ~ exi="L2C % 20c % C 3% EImo 2 0es 1 2081%
2itemah H0del 2 lestadoM 2 0de®2 0o

hitps:fese 0223 com. an'nota/2025-8-22-9-48-0-tree-la-polemica-por-ios-delfines-trasladaron-a-cinco-animales-del-aguarum-
al-caribe

https:fweeow lacapitalmdp.com/presentan-dos-pedidos-de-informes-sobre-los-animales-del-aquariumf#google_vignetie
Es notable como cada medio inventa algo para diferenciarse del resto.

Saludos
Andrés

ADVERTEMCIA: Este mensaje y 25 aneoos son confidenciales y dngides excdusvaments 2 sus destnataris, por o que so informa que su usa no aulonzado esid
protibldo por & ey

Sl st no &5 0 persona o la gus va dingida, no estd aulonzado a keedo, refenona 0 dilundiro. Le rogamcs gue Mo 10 oomungue nmedatamenie por esta misma
via y proceda 3 su desyuccan sn coplar, remilir o revelae sus conlenkdas & cusiquiar offa perscna

El comeo el eointnico wia intornet no permila asaegumr ia confidencalidad do los morsajes qua se ransmisn ni su inlegndad o coroola recepoion. ASmisma, aungue
Aquanum Mar del Flala porse foda su esfuerza en salvaguardar la segutkdad de ks cormos aledranices, no pusde garanlizar que kas Bcheros adjunlos sa
encunniren libres de virus o que saan compatbies oon sus sslemas. Aguanum Mar ded Plata no asume responsabildad alguna por eskas crounstandas.

Para més informacion sobne Aquanum Mar del Plala, por favar dirjasa o s s, oom.ar

El dom, 17 ago 2025 a las 20:00, Matias Marambio Cabio (<Matias MarambioCalvo{@riveron.coms) escribid:
Gracias, Andrés. Clarisimo.

httpsimail.gzogle.com/madiulNik=2dd&fdab&wew=plhsearch=al&permmagid=msg-f: 1842 10091 557 18185861 &deqt=1&simpl=m=sg-f: 184210 ..



120125, 252 p.m.

httpsimail.gzogle.com/madiulNik=2dd&fdab&wew=plhsearch=al&permmagid=msg-f: 1842 10091 557 18185861 &deqt=1&simpl=m=sg-f: 184210 ..

Corren de Revista Metrica - Denuncia por malirato animal
Favar seguir dandale full resguarde al Pargue de noche v asi evitar que cualguier cosa pueda pasar
De momento, les pido mucho cuidado con lo gue salgamos diciendo en medios de comunicacion, cres que
el mensaje s clara:
El Parque a pesar de estar cerrado desde Marzo 2025, tiene 24 empleados y los animales estan
en perfectas condiciones de salud y alimentacion.
Mafana tendremaos una reunion con Nalda v eguipo, te vamos contando,

Hay gque sequir empujando las ventas!

Saludos,

| El
Matizs Marambio Calvo Ive ro n
Directar

Restructuning & Turnaround Services ' i
M: +1 (475) 280 8607 Complexity and Urgency. Simplified.

From: Andres Coronel <acorone Eaguarnum. com. ar

Sent: Sunday, August 17, 2025 18:40

Ta: Matias Marambio Calvo <Matiazs MarambioCalvo@riveron.com=; Robert Wagstaff

<Robart Wagstaffi@mveron.come; Eduardo Moyano <eduardo. moyano@nveron.coms; German Fernandez
<germanigiaguarium. com_ar>; Naldo Fabian Dasso <ndassofnyc. com . ars

Subject: [EXTERMAL] Denuncia por maltrato animal

Estimados, les hago un breve resumen de la compleja sitsacidn ccurnda durante el fin de semana.

Sabade: una OMNG (fundacian fauna argentina} denuncia maltrafo anemal en sus redes sociales alegando abandono dal
agua y de los animales en Agquarum, basandose en supuestos "materiales recibidos de distintas fuentes”

Ataca, de paso, a funcionaros e instituciones de controd

hitps=/feavw.instagram. com/p/ DNRXEIZuZsc/Yigeh=MWRyanp2bldiaxXMia 0% 30%30

« Esto genera revuelo, la gente empieza a reaccionar y a replicar la informacion por todas partes. Los distintos medios
de comunicacian s suman a la publicacion desenfrenada, sin cheguear la veracidad de lo que estaban informando
[todos tienen Begada y contacto con nosotros)

hitpszienswinstagram.com/p/DNbu8HaMCnel?carousel_share_child_media_id=3T00757 840685338743
A93187 251 S&fochd=lwY ZxjawMNTuVIeHRWAZF IO MMOBicmikE TFsOEZpvWZ re Ghhe WpXRKMSARSyJZBG_AWmMYpZG_
18ABgHE08wWigBgEwiU T WeuP=XFM5nFBWVNRdZE00Uweg_sem_CnVReUgwYuewsMISZn-3RA

hips e 0223 com.annotal 2025-8-16-13-55-0-denuncian-abandono-de-animales-en-el-predio-del-ex-aguanum-las-
imagenes-hablan-por-si-sclas

« Los comentanos se multiplican por cada publicacion de los medios en sus redes. La gente comienza a8 mencionar al
intendente [Guillermo Montenegro) exigigndods intervencidn en 2l tema. El intendente tampoco verifica si la
informacion era real y procede con una denuncia penal, que luego comparte en sus redes para demosirar gue habia
reaccionado.

« Off the record: la gente del area de medicambiente del municipio, dijo gue nadie los Bamd de la intendencia y que
EEOUID gue esta reaccidn era por "estar en campana elecioral®

hittps=feranw.instagram.com/'p/NEGd ALLIRY D Tigeh=Nzird GA3cTUIMHYS

httpsfeaw. lacapidtalimdp_comiel-municipio-denuncio-abandono-de-animales-en-al-ex-aquarium!

+ Mos empiezan a llamar desde los medios, también empezamos a8 contactartios nosotros. Sale nuestra varsicn y
comienzan & publicaria. Republicamos.

httpsierw lacapiaimdp comitras-la-polemice-aguarum-aseguro-gue-los-delfines-estan-cuidados-y-controdadoss
googla_vignette

https2imifd.com_arel-aguanum-respondso-a-las-fotos-virales-de-los-delfines-los-cuidamos-30-anos-como-no-lo-vamos-a-
hacer-ahosal

hitpaziveaw facebook.comishane'pd 1 CoSEMNZoe!

« En distintos espacios sociales, comienzan 8 aparecer personas queriendo organizarse para ir &l parmue a sacar a los
smimales, en oiros casos para verdficar el estado. En todos los casos proponen ingresar a la propiedad privada

an



Corren de Revista Metrica - Denuncia por malirato animal
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12/8/25, 2:52 p.m. Corren de Revista Metrica - Denuncia por malirato animal
B R TR R R e W il

« El area de especialisias en cuidado animal, se organizd para permanecer durante la noche (en rondas) en el pargue
y ayudar a los serenos. Hay presencia de personas rondando el pargue en distintos lugares. Se los trata de espantar.
Se hizo la denuncia al 911 para que acuda la poficia.

« Diego Lanzoi (conflictivo) dijo que no pensaba ir a trabagar =i no b aseguraban su propia seguridad {gque no sufrird
ningln dafio como coneecuencia de perscnas que acudan a agredirlo).

« Hoy recibimos una inspeccion de Zoonosis del Municipio, constataron que todo esta en perfectss condiciones.
Mefana confeccionan el acia y deberian enviarnos una copia.

=« Se respondieron innumerables comentarios en redes sociales

+ Mafana lunss van a asistir bos canales de television locales para transmitir en vivo desde el pangue y mostrar (a
realidad de la sifuacian.

= Los medios nacionales ya s& contactaron buscando informacidn. Manana probabdemente salga nuestra réplica y 58
achbive el tema en regicn ampliada

httpsimail.gzogle.com/madiulNik=2dd&fdab&wew=plhsearch=al&permmagid=msg-f: 1842 10091 557 18185861 &deqt=1&simpl=m=sg-f: 184210 .. i
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120125, 252 p.m.

Corren de Revista Metrica - Denuncia por malirato animal
e B = S |

Hay gue temer varias cuesbiones en consideracion:

« 5i hay denuncia penal, e probable que Martin/Marcos Aragon queden involucrados. Tante German coma yo, fuimos
destituidos como represeniantes responsables de la empresa.

« Para que tenga sustenio esta denuncia, deberian primero, constatar que hay maliraio o abandono animal.

» El estado del agua, recinios, condiciones de vida, alimentacion, cuidados v bienestar animal, esdn en los estandares
comespondientes gue siempre manbiamaos. Cualguier inspeccidn podra constatar esto. A pesar de ello, la gente no 32
guia por datos, sing por comentarios e impulsos.

« Estamos en medio de una campana electoral (slecciones provinciales el 79 ¥ luego nacionales en octubre). Los
politicos van a guersr mosirarse y van a ser hiper reactivos anie el minimao indicador de malestar en los animales que
aln parmanscen en Aguarium.

« Hay gue tomar una decision rapsda respecio de |a reubicacidén de los animales. Estas cuestiones ponen |a tamatica
en el radar ¥ van a ir escalando progresivamente. Wenimos reaccionando tarde a cada cuestion, tenemaos que
ponemos en condicidn de poder anbicipamos.

Esperamos instnucciones respecto de los proximos pasos gue consideran, debamos seguir.

Abrazo
Andrés

ADVERTERNCIA: Esin mansaje ¥ sus anexas son conlidonoakes y dingidos exchsivamenis a sus desbinalanos, por lo gue so imlonmma gus SU U o Mo Ssarizedo
ershd prohitico por b bey.

5l usted no os la pErsona a la que va dirigdo, ro askd eeonizaco a leoro, mienorko o dfundidc. Le rogames que nos o comunique inmedialaments por esta
mEsma via y procada a su desinacoion sinoooplar, remErn o reseiar sus conlenidos o ouslguier ora persona

El camen ehedrdnico via Internod no pormibe asegurar la confidencialdad do los mensaes que se ransmilen nl su indsgrkdad o comecta reoopoion. Asimsmo.
aungue Aquarium Mar del Flala pone lodo su esluerzo en salvaeguandar & sogurdad de ios comeas elocindnicas, no puade garanicar quo bos fichoros adjundos so
EMOUENTEn Hores do vinis o Ul Sean compaihies con sus sislemas. Anuaniem Mar del Plata o asume msponsatdidad alguna por estas orounstancies.

Fara mas infarmad ion sobre Sguanum Mar dad Plata, por Saod dir JEse & wWhens 0 Laf L c o ar

NOTICE: This e-mail message, including any attachments, is for the sole use of the intended recipient(s} and may contain
confidential and'or privileged information. Any unauthorzed review, use, disclosure or distribution of this e-mail is prohibited.
If you have received this message in emor, pleass contact the sender and destroy all copies (and attachments) of the original

message.

MIOTICE: This e-mail message, including any aitachmenis, is for the sole use of the mtended recipient{s) and may contain
confidental and/or privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distributon of this e-mail is prohibited. IF
you have receved this message in error, pdease contact the sender and desiroy all copies (and attachments) of the orginal

m
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Exhibit B-9 Email clave hilo 21 Agosto 2025
reclamo personal y Alejandro Saubidet



12/8/25, 12:06 p.m. Correc de Revieta Metrica - Reunidn Personal

M Gma” Andres Coronel <acoronel@aquarium.com.ar>

Reunion Personal

Matias Marambie Calvo <Matias MarambioCalvo@riveron.com= 21 de agosto de 2025, 15:44
Para: Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ar=
Cc: Eduardo Moyano <eduardo.moyano@riveron.com>, German Fernandez <germanf@aguarium.com.ar>, Robert
Wagstaff <Robert. Wagstaff@riveron.com>, Naldo Fabian Dasso <ndasso{@nyc.com.ar>

Gracias, Andres,

Lo consideraremos sin falta.

Matias Marambio Calvo

Director 3
Restructuring & Turnaround Services veron
M: 1 i475) 280 BEOT Complexity and Urgency. Simplified.™

From: Andres Coronel <acoroneli@aquarium.com.ars

Sent: Thursday, August 21, 2025 14:37

To: Matias Marambio Calve <Matias.MarambioCalvo@riveron.com=

Cc: Eduardo Moyano <eduardo.moyanoi@riveron.com=; German Fernandez <germanf{@aquarium.com.ars;
Robert Wagstaff <Robert.Wagstaff@riveron.com=; Naldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ar>

Subject: Re: [EXTERNAL] Re: Reunion Personal

Estimados, les adjunto nota gue acaba de enviarme por email Alejandro Saubidet (Biclego y Director Cientifico
responsable de la coleccidn animal y de todos los tramites en los diversos organismos). Su posicidn es estratégica y
obligatoria para mantener la habilitacion y dar cumplimiento a la ley de zoologicos y oceanarios.

Mas alla de que el pedido de un Plan de Salida formal y serio, es comun a todos nosotros, les recomiendo mantener
una conversacion con &, para tratar de tranquilizarlo. Su salida seria muy peligrosa para la empresa.

Aguardo sus comentarios
Abrazo
Andrés

ADVERTENCLA: Este mensale y sus enexos son confidencales y dirigides exclusivamente & sus destinatarios, por ko que se informa que Su uss no
auiorizado estd prohibido por la ley.

5| usled no as la persona a ka gue va dirgsdo, no estd sutorizado a leerlo, rstenerlo o difundido. Le rogamos que nos ko comunique inmedistamente por
gata misma via y proceda a su destruccion sm coplar, remitir o revelar sus contenidos & cualguier ofra persona.

El cofrao ebecirdnios vie Internet no parmite asegurar la confdenceabdad de |os mensajes que e ransmiten nl su integridad o comecta recepaion.
Aglmismo, aungue Aguarum hMar del Plata pone lodo su esfuerzo en salveguardar ka seguridad de kos comeos electrinicos, no pueds garantizar gue los
fichercs adjunios se encuentren libres de virus o que sean compalibles con sus sistemas. Agquarium Mar del Plata no asume responaabilidad alguna por
galas circunsiancias.

Fara mas informacion sobre Aquarium Mar del Plata, por favor dirfase 8w SQuanrm . com. 80

El mié, 20 ago 2025 a las 15:45, Matias Marambio Calvo {(<Matias. MarambioCalvo@rivercn.com=) escribic:
Lo comentamos sin falta en nuestras reuniones,

Matias Marambio Calvo

Director R,
Restructuring & Turnaround Services iveron
M: +1 (475) 280 8607 Complexity and Urgency. Simplified.™

https=imail.gzogle.com/madiu/ i Nik=2ddEfSdadbview=pi&search=al&permmsgid=msg-f: 1 841081 7350366492 degt="1 &simpl=mseg-f:1841081... 15



12/8/25, 12:06 p.m. Correc de Revieta Metrica - Reunidn Personal

From: Andres Coronel <acoronelflaquarium.com.ars

Sent: Wednesday, August 20, 2025 14:39

To: Matias Marambio Calvo «<Matias.MarambioCalvo@riveron.coms

Cc: Eduardo Moyano <eduardo.moyanoi@riveron.com=; German Fernandez <germanfi@aquarium.com.ar>;
Robert Wagstaff <Robert. Wagstaff@riveron.com>; Naldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ar>

Subject: Re: [EXTERMAL] Re: Reunicn Personal

Buenas tardes, me reuni con el personal. Me entregaron esta nota y hay otra similar que estan firmando con los
que faltan.

La conversacion va en linea con lo antes mencionado. Quieren un plan de trabajo y que la empresa les de
seguridad y certidumbre, cosas gue por el momento no hay. Tenemos 15 dias CORRIDOS para darles una
respuesta formal.

Aguardo comentarios
Abrazo
Andrés

ADVERTEMNCIA: Este mensaje y sus anexod son confidenciales y dirigidos exclusivamente a sus destingtarios, por ko gue se informa que su uso no
auterizads astd prohiblde por B ley.

5i usted no es |a persona & la gua va dingido, no estd autorizado a leedo. retenero o difundido. Le rogamas que nos 1o comunique inmediataments
por esta misma via y peoceda a su destruccada sin coplar, remdir o revelar sus contenidos & cualquler oire persona.

El corren electrdnico via Intemnat no permite asegurer la confidencialidad de les mensajes gue se ransmilen mi sy integrided o correcta recepcidn.
Asimismo, sungue Aquarium bar del Plata pone tode su esfuerzo en salvaguardar |a seguridad de los cormeos electndnicos. no puade garanbzar que
los feheros aduntos se encueniren libres de vius o que sean compatibles con sUs sistemas. Aquarium Mar del Plata no ssume responsgabilidad
alguna por estas circunstancias.

Fara méas informacikbn sobre Aquarium Mar del Plata, por faver dirfjase a weiw.aquarium com.ar

El mig, 20 ago 2025 a las 13:34, Matias Marambio Calvo (<Matias. MarambioCalvo@riveran.com:>) escrbio:
Gracias, Andrés.

Matias Marambio Calvo

Director !
Restructuring & Turmaround Services Iveron
M: +1 (475) 280 8607 Complexity end Urgency. Simplified.™

From: Andres Coronel <acoroneli@aquarium.com.ar>

Sent: Wednesday, August 20, 2025 11:54

To: Matias Marambio Calve <Matias MarambiocCalvoi@riveron.com>; Eduardo Moyano

<eduardo. moyano@riveron.coms=; German Fernandez <germanfi@aquarium.com.ar>; Robert Wagstaff
<Robert.Wagstaff@riveron.com>; Naldo Fabian Dasso <ndasso@nyc.com.ar>

Subject: [EXTERNAL] Re: Reunicn Personal

Estimados, en relacion a este tema (gue ya hemos visto en reiteradas oportunidades: intercambio del 4 de Junio
y el comeo del 30 de Julio gue esta en el hilo), les comparto el mensaje que acabo de recibir por whatsapp y
también por email, del Jefe del area de especialistas, en representacion de todo el equipo de trabajo:

"Hola Andrés, ; como estas?

Cuiero transmitirte algunas cuestiones que vienen repitiéndose en el parque y que s estan profundizando con &l
paso de los dias:

Se registraron nuevamente ingresos de personas externas sin autorizacion, lo que genera preccupacidn en el
equipo por la seguridad tanto del predio como de los animales. Varios compafieros estan siendo expuestos
agredidos en redes sociales, lo cual afecta directamente la tranguilidad del personal y repercute en el clima de
frabajo.
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Se vuelve cada vez mas imperioso contar con una comunicacion clara y oficial =obre los tiempos v el
procedimiento de traslado. La falta de informacion concreta esta generando inceridumbre en el equipo v se
suma a la presion externa. Los trabajadores vienen sosteniendo una carga muy pesada desde hace meses,
manteniendo el cuidado de los ejemplares y al mismo tiempo enfrentando situaciones externas complajas.

Algunos compafieros ya manifestarcn sintomas de agotamiento emocional y estrés, y existe la posibilidad de
que comiencen a solicitar licencias psiquiatricas de no revertirse |a situacion.

Todo lo anterior se traduce &n un clima laboral tenso, donde la sensacion de incerfidumbre vy falta de respuestas
concretas agrava el desgaste.

Paor todo esto, consideramos necesario y urgente poder tener una nueva reunion con vos para abordar estos
temas en conjunto y definir proximos pasos.

Quedamos atentos a tu respuesta para coordinar fecha y horario
Saludos, Jorge."

También traigo a colacion el correo que les envié el 9 de Julio en el que planteo el escenario y situacion que
vemos desde nuestra perspectiva, en el que les advierto los riesgos asociados a la falta de un plan concreto de
salida (los cuales transcribo a continuacion).

Riesgos Asociados

= Dperatives: infraestructura obsoleta (toma de mar, bombas, subestacion electrica, instalaciones sin
homalogar) con riesgo real de fallas costosas e inminentes.

+ Legales: responzsabilidades directas de los directores locales y técnicos; posibilidad de denuncias o
juicios laborales, penales o ambientales; y iesgo de que las empresas controlantes —incluidas en
Chapter 11— enfrenten litigios en Argentina si se interpreta abandono, vaciamiento o inaccion desde |a
estructura de control.

* Reputacionales: cualquier deterioro puede escalar rapidamente a medios y redes globales, con
impacto negative en la imagen del grupo, justo en plena fase de venta de activos.

» Econdémicos indirectos: juicios laborales, multas, sanciones, embargos y costos legales que podrian
extenderse a activos del grupo.

« Politicos o institucionales: puede haber reacciones de organismos publicos, sindicatos o activistas
ante el cierre o fraslado de animales.ES

Estoy marcando en rojo los que ya se dieron. La situacion se a complejizado v continuara hacieéndola:

» Tuvimos un ataque animalista (correo enviado el 17 de Agosto) denunciando el abandono de animales
[cosa que no real), esto generd que una gran cantidad de personas haya reaccionado insultando a la
empresa, a las autondades, a los empleados y exigiendo intervencion inmediata.

+ Tal como dice el mensaje de Jorge, la gente se auto convoco para intrusar el parque y tomar cartas en el
asunto (liberar animales, tomar fotos, hacer videos en vivo, etc)

» El infendente de la ciudad formalizd una denuncia penal, que va a impactar seguramente en los directores
de Plunimar S (Martin y Marcos Aragon) a titulo personal y las penas pueden llegar a ser muy severas.
Es cierto que hoy la situacion esta controlada porgue las inspecciones estan resultando bien {porque todo
esta bien), pero no podemos asegurar lo que pueda pasar: muerte de un animal, dafo de un tercero que
s& metio en el parque, dafio de un animal ocasionado por un intruso, etc.

» Los organismos (SENASA - FAUNA NACION) preguntaron por gué no salieron los delfines adn, debido al
vencimiento del permiso de salida a St. Kiits. .. la situacion esta al borde de que salga a la luz gue &l
problema esta vinculado a la inaccion por parte de la empresa confroladera de Plunimar {Controladora
Dolphin - Austral Holding) v a continuacicn termine entendiéndose que los bancos detras de la bdsqueda
de recuperar sus deudas, son los que se desinteresaron en atender debidamente estos puntos.

= Hay muchos empleados que estan siendo expuesios en los medios, respaldando el accionar de
Aguarium. Si continda la falta de soporte y toma de decisiones, esta situacion se va a volcar en contra. El
clima ya esta demasiado caliente y nadie quiere quedar asocia

+ Estamos a un paso de sumar resgo economico indirecto porque comenzaran a aparecer las demandas
laborales y con ello, nadie gue se ocupe de los animales y con ello multas v demandas por daino
ambiental, dafio ecoldgico v el consecuente abandono de los animales (momento en el que la denuncia
del fin de semana se va a convertir en realidad)

« |os directores tecnicos (bidlogo y vetennario) ya han manifestado su preocupacion ante la falta de
respuesta. Mos dieron un ulimatum con un plazo de 60 dias. Se van a ir de la empresa, pero antes van a
hacer las denuncias correspondientes para quitarse de encima responsabilidades que no les
corresponden.

« El paso del tiempo, no deja de poner en perspectiva la inminente & inevitable riesgo operativo: que algo
criico se rompa ¥ ahi se desencadene una situacion cadtica que no podamos contener, en especial el
dafio que esto provocaria en los animales que estan bajo nuestro cuidadao.

Mecesitamos definiciones URGENTES. Les pido que arbitren los medios necesarios para que la empresa
cumpla con la promesa de resolver el proceso de salida cumpliendo todos los aspectos legales, laborales,
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sanitarios y empresariales que lleven |a debida tranguilidad al personal, que aseguren que los animales no van a
correr resgos innecesarios, tal como lo anunciaron al hacer la presentacion inicial cuando fomaron condrol.

Continuar con escenarios en excel sin tomar decisiones concretas en la vida real @ implementar un proceso de
salida claro, comunicado y debidamente respaldado, hara que se termine dando el peor de los escenarios
posibles.

Creo que esta mas que clara mi posicion respecto del tema, pero no quieroc dejar de comentarles explicitamente
gue, a nivel personal, profesional y laboral, la proyeccidn que estoy haciendo del rumbo gue tiene esta situacion
no meé gusta para nada. S5igo estando enfocado al 100% en colabarar con todo &l proceso, pero va llegd el
punto en el que las promesas de salidas limpias, tienen que dar lugar a los actos y éstos fienen gue tener la
contundencia suficiente para que se recomponga la confianza.

Quedo a disposicién para discutir los puntos que requieran, cuando ustedes asi lo dispongan.
Abrazo
Andrés

AOVERTEMCIA: Esbe mensape ¥ sus anexos son confidenciabes ¥ dirlgidos exclusivaments a sus destnatanos, por (o gue 38 miorma gue U uso
no aubonizado estd prohibldo por b ey

Sl usted no es ka persona a le que va dirigido, no esté autordzedo a leerlo, retenarlo o ddundirlo. Le rogamos gue nos o comuregue inmediatarmente
por esta misma via y proceda & su destruceldn sin copéar, remitiy o revelar sus contenidos a cualquier otra persona.

El comeo electrdnico via Inlemet no permite asegurar ka confidencialidad de los mensepes que se Tansmiten ni su integndad o coracta recepcldn,
Asirmtamo, aungue Aguanurm Mar del Plata pone todo su esfuerzo en salvaguandar le seguridad de los correos electninices, no pueds garantizar
que log ficheros adjuntos se encuentren libres de wirus o gue sean compatiblas con sus sksternas. Aquarlum Mar del Flata no ssume
responsabllidad alguna por estas circunstancias.

Fara més informacion sobre Aguariurn Mar ded Plata. por fevor dirijgse 8 wassaqUarium.com an

El mi&, 30 jul 2025 a |las 17:08, Andres Coronel (<acoronel@aquarium.com.ar>) escribid:;
Estimados, en funcidn del reclamo que hicieron |a semana pasada algunos empleados, hoy organizamos un
almuerzo en el parque (con el personal gque esta de dia), para medir el clima laboral. El asado estuvo bien,
tranguilo, nadie toco el tema.

Cuando volvimos a |a oficina, me llamaron para hacer una reunidn con ellos. Me pidieron gue les cuente como
esta la situacion porque estan muy preccupados respecto de sus futuros laborales/despidos.

- Comenté los cambios que se produjeron desde la ultima reunion (2 semanas antes de gue llegaran ustedes
al pargue). Ya no tomamos decisiones nosolros, todo es en funcion de un proceso muy burocratico que
involucra a Riveran, abogados de Bs As/Usa y Lenders.

- (Jue la situacion sigue siendo la misma de aquel momento, se produjeron muchos cambios estructurales en
la compariia. Si bien, se han realizado muchos escenarios para tratar de conseguir resaolver |a situacion de |a
manera mas prolija posible, pero no hay un escenario rumbo definido que se esté ejecutando.

- Esta semana tiene gue darse una reunion impartante para nosotros con Lenders y en las proximas semanas
ya tener un plan de trabajo confirmado de cara a la salida y cierre de la empresa.

- Ademas, les aclare, que ustedes (Riveron) habian tenido la intencidon de hacer una reunidn con el personal
para comunicar la situacidn en varias oportunidades. pero gue diversas situaciones que habian surgido
[ademas de la falta de definiciones), lo fueron postergando.

Laos principales reclamos:

- Queremos tener la seguridad de que vamos a cobrar lo que nos comesponde © NO VAMOSs a venir mas.

- Mos dijeron que nos iban a ir despidiendo en la medida que se fueran animales. Se fueron animales y
seguimos aca sin saber hasta cuando.

- Mo vamos a permitir que se lleven los animales si no tenemos una confirmacion de que Nos van a pagar.

- Vamos a unirnos todos en grupo (los empleados) y convocar a todos los animalistas para que no dejen salir a
los animales si no nos pagan.

- Los animales s& van a guedar sin comida, nosotros sin indemnizacion v vamos a ir a los medios.

Son puntos serios que tenemos que tener muy en cuenta. Todo este tema fue creciendo producto de rumores
entre ellos. Si bien, luego del intercambio {1:30hs de duracién) quedaron mas tranguiles v entendieron los
puntos, esto va a volver a surgir mas adelante y se va a retroalimentar de todo lo anterior. No creo que, de
momento, haya consenso para que puedan actuar en blogue, pero con que 3 & 4 personas activen su enojo,
pueden provocar un gran dano para todos.
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Abrazo
Andrés

r Andrés Coronel
DIRECTOR GEMERAL
Aquevfum 770
Bas del Plata OoorOnETOGLO LT Comar

Aquarlym.sam,er ’ £

ADVERTEMCIA: Este mensaje y sus anexaos son confidenciales y dingsdes exclusivementa & sus destinatarios, por lo que se informe qgue su
w0 no sutorizado estd prohiblde por la ley.

S usted no es |a persona & la gque va dingido. no estd autorizado & leerlo, retenesto o difundiio. Le rogamaes que nos 1o comunique
inmediastamente por esta misma via y proceda & su destruccidn sin coplas, remits o revelar sus contenides a cualguler alra persona.

El corren electrdnice via Internet no pemmite &segurar la eonfidencealidad de los mensajes que se transmiten nl su Inegridad o corecta
recepcidn. Asimismo, aungue Aquarium BMar del Plata pone tooo su esfuerzo en salvaguardar |a segurided de 10s comeos electrinkcos. no
puede garantizar que los ficheros adjuntos se encuentren Mores de virue o que sean comgatibles con sus slatemas. Aguenum har del Plata no
asume responsabilided algune por estas crcunstancles.

Fara mas Informaciin sobre Aquarium Mar del Fiata, por favor dirijgse a wwa_ equanum.oom.ar

MOTICE: This e-mail message. including any attachments, is for the sole use of the intended recipient|{s) and
may contain confidential and'or privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of
this e-mail is prohibited. If you have received this message in error, please contact the sender and destroy all
copies (and attachments ) of the original message.

NOTICE: This e-mail message, including any attachments, is for the sole use of the intended recipient{s) and may

contain confidential and/or privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-

mail is prohibited. If you have received this message in error, please contact the sender and destroy all copies (and
attachments) of the original message.

MOTICE: This e-mail message, including any attachments, is for the sole use of the intended recipient(s) and may
contain confidential and/or privileged information. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution of this e-

mail is prohibited. If you have received this message in error, please contact the sender and destroy all copies {and
attachments) of the original message.
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M Gmall Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ar>

Comunicacién importante

Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ar= 25 de agosto de 2025, 11:36
Para: Matias Marambio Calve <matias. marambioccalvo@riveron.com=, Eduardo Moyana
<eduardo.moyanod@rivercn.com=, Robert Wagstaff <Robert. Wagstaffi@riveron.com=, Naldo Fabian Dasso

<ndasso@@nyc. com.ar=

Estimados, Adrian (Director Veterinario) envié el correo que les comparto.

Para tener en el radar: Adrian y Alegjandro son las autoridades técnicas que respaldan a los animales
profesionalmente y son los nexos con los organismos de contraol.

Tienen que llevarles tranguilidad a ambos para evitar gue sus salidas terminen en denuncias {eso seria imeversible)

Mo ez una actitud gue tomen por zer malas personas, sino que la empresa con su dilacidn en la toma de decisiones v
falta de plan de salida fehaciente y sdlido, los pone en riesgo (al igual gque a mi) ante cualguier inconveniente que
pudiera surgir con los animales. Estan sumamente nerviosos y preocupados por el bienestar de los animales gue
estan bajo su cargo.

Desde octubre 2024 que no contamos con un plan avalado por la casa matriz de la empresa. En febrero 2025 esto se
profundizd, cuando la matriz decidio el cierre de operaciones y comienzo de |as desvinculaciones. Desde Mayo 2025,
con la intervencion de Riveron y cambio de autondades, todas las decisiones vinculadas al manejo de personal,
compras, contratacion de servicios, stock de alimentos, gastos en general, reubicacion'venta de animales salieron de
mi Arbita y dependen exclusivamente de los apoderados de Riveron, con quienes tenemos excelente trato. Al no
tener decision sobre el rumbo a tomar y los pasos gue iremos dande, no tengo forma de llevar tranguilidad debido a
que no tengo las respuestas gue necesitamos todos.

Espero gue podamos encantrar un punto de partida para que rapidamente corrijamos la situacion en la gue nos
enconiramos actualmente

Abrazo
Andrés Coronel

Cel: +5492236865677T
E-Mail: acoroneli@aquarium.com.ar
Web: www.aguarium.com.ar

Ay de los Trabajadores 5600 - Mar del Plata (7600) - Buenos Aires - Argentina

--------- Mensaje reenviadg —----—

De: adrian faiella <adrianf@aguarium.com.ar>
Fecha: El sab, 23 ago 2025 a la(s) 13:41

Asunto: Comunicacién importante

Fara: Andres Coronel <acoronelif@aquanum.com.ar>

Estimado Andreés,

Estoy viendo con mucha preocupacion la demora que se esta produciendo en
la salida de los animales gue aun quedan en nuestras instalaciones (10
deliines, 7 lobos marinos, 50 pingainos v 30 lemures). Las publicaciones

de estos ultimos dias de los "animalistas™ han caido muy mal en el grupo

de empleados, en el gue me incluyo, ya que al momento venimaos realizando
nuestras tareas comectamente y segun los protocolos de higiene v
alimentacion usados historicamente.

En estos dias pasados, los equipos "técnico-cientifico” y de
"especialistas” hemos recibido gran cantidad de medios periodisticos que
S convocaron para que pudieramos dar nuestra opinign, en relacion a
aclarar el real estado de los animales. Asimismo, recibimos inspecciones
de entes gubernamentales provinciales y municipales, las cuales

12
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objetivamente dieron visto bueno al trabajo que venimos realizando.

Si bien los animales se encuentran en buen estado general, la constante
demora y creciente incertidumbre del destino de la empresa PLUNIMAR. SA
crea mucho malestar en los empleados que aun permanecemos en nuestras
tareas.

Las compras de alimento para los animales se realiza semanalmente en el
caso de lemures (frutas v verduras) v vengo reforzando el stock de

pescado, que en algun momento creimos que cubriria las necesidades, pero
gue con el iempo transcumido comienza a tomarse insuficiente y por

ello requiere ser actualizado. Un posible incumplimiento de pagos para

con los proveedores (alimento) y/'o prestadores de senvicios (energia
eléctrica ¥ gas) pondria en grave rigsgo la salud de los ejemplares.

En el caso de los demas empleados, no se cual sera su postura en caso de
resentirse la relacion laboral con la empresa o sus actuales

gerenciadores (RIVEROM - DOLPHIN COMPANY - AUSTRAL HOLDIMG -
CONTROLADORA DOLPHIN). En mi casc personal, mantengo una obligacion
profesional en relacion al cuidado de los ejemplares, como la he

cumplido durante muchos afios, pero asimismo, sera mi obligacion poner en
conocimiento de las autoridades toda falencia gque exceda mis

posibilidades profesionales, que estén relacionadas con el ambito

empresarial y gue pongan en riesgo el bienestar de los animales aqui
presentes.

Saluda atte,

M Adrian Faiella

Director Area Veterinana
Aguarium Mar del Plata
TheDolphinCo.

Tel: +5422 36866709
Mail:adrianfiaguanum.com.ar
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M G m al | Andres Coronel <acoronel@aguarium.com.ar>

Prioridad en la asignacion de fondos y definicion de plan de salida — Plunimar
S.A.

Andres Coronel <acoronelflaguarium.com.ar> 12 de septiembre de 2025, 17:35
Para: Matias Marambio Calvo <matias.marambioccalvo@riveron.com=, Eduardo Moyano
<eduardo.moyano@@rivercn.com=, Robert Wagstaff <Robert.\Wagstaffi@riveron.com=, Naldo Fabian Dasso
<ndasso@@nyc.com.ar=, German Femandez <germanfi@aquarium.com.ar=

Cco: Emilio Coronel <emiliccoronel@hotmail.com=, Emilio Coronel <estudiojuridicoi@emiliocoronel.com_ar>, Andres
Coronel <bigsesos@hotmail.com=, German Fernandez <gerfernandez@|ive.com=

Estimadas,

En linea con los avances recientes, quiero dejar constancia de la necesidad urgente de asegurar los fondos para
cubrir las salidas del personal de Plunimar, las cuales en gran parte deberian concretarse en el transcurso del
proximo mes.

Actuaimente contamos con un anticipo de USD 160.000 por la venta de delfines a Egipto (acreditados en la cuenta
del Banco Provincia el 11/09/25), v esperamos en las préximas 2 semanas el ingreso de ofros USD 640.000
adicionales, ademas de |la acreditacion del mutuo con la subsidiaria del Caribe (USD 200.000, de los cuales USD
50.000 ya se acreditaron el dia de ayer). Estos fondos, sumados a los ingresos proyectados por la venta de
pinguinos (con ofertas proximas a concretarse), constituyen |a base financiera para cubrir el proceso de salida.

Aun sin considerar la venta de pinguinos, y descontando impuestos y gastos de exportacion, estariamos en el orden
de USD 730.000 netos. Dado gue los convenios notariales ya firmados y las inminentes indemnizaciones legales
representan compromisos inmediatos, es fundamental que se reserve expresamente una porcion de los fondos
para este fin, evitando desvios hacia otros usos que comprometan el cumplimiento con el personal.

Un incumplimiento en este aspecto no solo generaria conflictos legales y sindicales en Argentina, sino que tambign
podria escalar en términos reputacionales y politicos, justo en el marco del proceso global de reestructuracion
(Ch.11).

Instrucciones de no pago

CQuiero dejar asentado ademas que:

+ Respecto del préstamo con EBVA. Matias Marambio nos indicd expresamente que no se pague mas, dado
que la deuda sera tratada en el marco del Chapter 11 en EE. ULL

# En cuanto al alquiler del predio, recibimos la instruccion de no continuar abonando. En este punto debo
expresar mi preocupacion: si bien ustedes han manifestado contar con respaldo legal para sostener la
tenencia sin riesgo de desalojo, al revisar el contrato de locacion se observan clausulas que preveén
penalidades graves en caso de incumplimiento e incluso la posibilidad de exigir el desalojo en 5 dias.

La perdida del predio afectaria de manera directa no solo a los animales bajo nuesiro cuidado, sino también al
desarrclio del plan de desvinculacion del personal. Un eventual desalojo nos expondria nuevamente a denuncias
penales por abandono animal, de las cuales ni German, ni Alejandro, ni Adnian ni yo podemos hacernos
responsables.

Ademas, la decision de no pagar USD 10.000 en septiembre y USD 14.000 en octubre se transformaria
automaticamente en una deuda de USD 44.000 y la pérdida del depdsito de USD 73.000. Desde un punto de vista
estrictamente financiero, es mas conveniente cumplir, ya que se evita la pérdida del depdsito, se reducen
contingencias legales y se garantiza continuidad operativa.

Mutuo con Tours R Us Ltd.

Tambien guiero dejar constancia respecto del mutuo firmado con la subsidiaria Tours R Us Ltd.. Enfendemos que
estos fondos se han puesto a disposicion para sostener operaciones y afrontar compromisos inmediatos en
Argentina. Sin embargo, corresponde aclarar que, conforme a la legislacidn concursal argentina, las
indemnizaciones y créditos laborales gozan de prioridad absoluta sobre cualquier deuda financiera, en
particular cuando se trata de préstamos intra-grupo.

En ese sentido, resulta evidente que Plunimar S.A. carece de capacidad econdmica para afrontar la devolucion
del mutuo, dado que no genera ingresos propios y que los Onicos fondos esperados provienen de ventas de
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animales, los cuales deben destinarse prioritariamente al sostenimiento operativo y al pago de las indemnizaciones.
Por ello, solicitamos se confirme expresamente que la devolucion del mutua no afectara ni postergara el
cumplimiento de las obligaciones laborales y que dicho préstamo sera considerado subordinado a dichas
pricridades.

Solicitudes concretas

En consecuencia, solicitamos:

1. Confirmar por escrito el monto total aprobado para Plunimar (en la Gltima reunidn en Mar del Plata se
menciono gue los lenders habian aprobade inicialmente USD 625.000) v el orden de prioridades de
aplicacién de fondes, con el pago de indemnizaciones en primer lugar.

2. Establecer un plan formal de desvinculacion del personal. con cronograma definido y fondos garantizados,
partiendo de los ingresos confirmados y complementandose con los aon pendientes.

3. Garantizar que los convenios notariales firmados sean cumplidos en tiempo y forma, sin riesgo de
incumplimiento.

4. Clarificar la estrategia legal respecto del alquiler, para evitar penalidades contractuales, pérdida del
deposito y un eventual desalojo.

De esta forma podremos garantizar un cierre ordenado, evitando reclames judiciales que puedan alcanzar a la
sociedad controlante v a los acreedores.

Cuedo a disposicion para coordinar la implementacion inmediata de estas definiciones.

Saludos cordiales,
Andrés Coronel

Andrés Coronel
DIRECTOR GEMERAL
Aquanfoin oo e
[T del Plata oaomnedinououm.comear

Aquarlum,zam.ar

ADVERTEMCLA: Este mensale y sus anexos son confidendales y dirigidos exclusivamente & sus destinatarios, por lo que se infofma que Su USs No
autorizado estd pronibido por la ley.

5| usted no es la persona a ka que va dirgedo, no estd sutorzado & leerlo, retenerlo o difundido. Le rogamdos gue nos by comunique mmedistamante por
esla misma via y proceds a su destruccitn s coplar, rermdir o revelar sus contenidos & cualquier oira persona

El cofran skectranios via Internet o permite asegurar la confdencakdad 82 o mensajes que se ranamiten nl su integridad o comrecta recegaion.
Asimiamo, aungue Aguarum hMar del Plata pone todo su esfuerzo en salveguardar la seguridad de los comeos electrdnicos, no puede garantizar gue los
fichercs adjuntos s2 encuentren libres de virus o que sean compatibles con sus sistemas. Aquarium Mar del Flata no asume responsabllidad alguna por
eatas cireunsiancias.

Fara mas Informacion sobre Aquarium Mar del Flata, por favor difijgse 8 wissa BOLanum. oo, ar
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